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ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜǿŜƛƘǘŜ vǳŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƳŘŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ α¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴŜƴάΦ 

!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ LƴǘŜǊǊŜƎπtǊƻƧŜƪǘ .!лолллтр 

όнлноύΣ Řŀǎ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜΣ ǊƛŎƘǘŜǘ Řŀǎ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ {tCπлмπлнс ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊŜƴȊǊŜπ

Ǝƛƻƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ς {ǸŘōǀƘƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 5ƻǇπ

ǇŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΤ ƴǳǊ ƛƴ 

ǿŜƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ aŀǊƛŀ wŀǎǘΣ ǿŀǊŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜƴ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƻōƧŜƪǘŜ ŘƛŜπ

ǎŜǊ wŜƎƛƻƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ƛƘǊŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƛŎƘǘπ

ōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ IƛƴǿŜƛǎŜƴΣ {ŀƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƭπ

ŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ Ǝƛƭǘ ƳŜƛƴ 5ŀƴƪΦ aǀƎŜ ŘƛŜ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнс 

 

tǌŜŘƳƭǳǾŀ 

± ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ IƻǊƴƝƘƻ wŀƪƻǳǎƪŀ ŀ ƧƛȌƴƝŎƘ 

2ŜŎƘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƪŀƭ ŀ ƪŀƳŜƴǻ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ 

ƴłȊǾȅΣ ǇƻǾŠǎǘƳƛ ŀ ǘǊŀŘƛŎŜƳƛΦ ¢ǾƻǌƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘŀƭŜƪƻ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ƘǊŀƴƛŎŜΦ 

2Ŝǎƪȇ ƳŀǎƛǾ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ȌǳƭŀƳƛ ŀ ǊǳƭŀƳƛ ǳǘǾłǌƝ ƪǊŀƧƛƴǳ 

aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ~ǳƳŀǾȅ ŀ .ŀǾƻǊǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΦ ± 

ǘƻƳǘƻ ǇǊŀǎǘŀǊŞƳ ǇƻƘƻǌƝ ǾȊƴƛƪƭȅ ǇǻǎƻōƛǾŞ ƳƝǎƻǾƛǘŞ ƪŀπ

ƳŜƴȅΣ ǎƪŀƭƴƝ ōƭƻƪȅ ŀ ǎƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻŘŜŘłǾƴŀ 

ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ŀ ƻōŜǎǘǌŜƴȅ ǎȅƳōƻƭƛŎƪȇƳƛ ǾȇȊƴŀƳȅΦ 

YǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠƧƛƴȅ ǘŠŎƘǘƻ ƪŀƳŜƴǻ ƻŘǊłȌŜƧƝ ǇǌŜŎƘƻŘ ƻŘ 

ǇǌŜŘƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƪŜ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇƳ 

ǘǊŀŘƛŎƝƳΦ aƴƻƘŞ ǎǘŀǊŞ ƪǳƭǘƻǾƴƝ ƪŀƳŜƴȅ ōȅƭȅ ȊŀőƭŜƴŠƴȅ 

Řƻ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ς ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪŀǇƭƝ ŀ ƪƻǎπ

ǘŜƭǻΣ ǇƻǎǾŠŎŜƴȇŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻ ƴŜōƻ ƴƻǾƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝ 

Ƨŀƪƻ ǘŀƪȊǾŀƴŞ αřłōƭƻǾȅ ƪŀƳŜƴȅάΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LƴǘŜǊǊŜƎ .!лолллтр όнлноύΣ ƪǘŜǊȇ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƭ ƪŀƳŜƴȅ ŀ ǘǊŀŘƛŎŜ Ǿ IƻǊƴƝƳ wŀƪƻǳǎƪǳ ŀ 

5ƻƭƴƝƳ .ŀǾƻǊǎƪǳΣ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ {tCπлмπлнс Ȋŀπ

ƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōƭŀǎǘ IƻǊƴƝ wŀƪƻǳǎƪƻ ς ƧƛȌƴƝ 2Ŝπ

ŎƘȅΦ tǌƛǘƻƳ ǎŜ Řōŀƭƻ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ Ǿ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ ƴŜŘƻπ

ŎƘłȊŜƭƻ ƪ ŘǳǇƭƛŎƛǘłƳΤ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƴŀπ

ǇǌƝƪƭŀŘ ǳ aŀǊƛŀ wŀǎǘΣ ōȅƭȅ ƴǳǘƴŞ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ŘƻǇƭƶƪȅΦ 

/ƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀŎƘȅǝǘ ƪŀƳŜƴƴŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƻōƧŜƪǘȅ 

ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊłƪƭŀŘȅ ŀ ƪǳƭπ

ǘǳǊƴŠπƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ŀ ǟƳ ȊǾƛŘƛǘŜƭƴƛǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝ Ǉŀπ

ƳŠǙ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

±ǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ǎǾȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ 

ǇƻǾŠǎǘƳƛ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛΣ ǇŀǘǌƝ ƳǻƧ ǳǇǌƝƳƴȇ ŘƝƪΦ YŞȌ Ǿȇπ

ȊƪǳƳ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

¨ƴƻǊ нлнс 



 

н 

{ǘŜƛƴŜ ŀƭǎ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊπ

ŘŜƴƪƳŀƭŜ 

CŜƭǎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ōƭƻǖŜ ƎŜƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ƳŀǊƪŀƴǘŜ tǳƴƪǘŜ ƛƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎΣ ǎƛƴŘ hǊƛŜƴπ

ǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ ƻŘŜǊ hǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƘǊǳƴƎΦ {Ŝƛǘ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘŜƴ ǇǊŅƎŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΥ ŀƭǎ YǳƭǘǎǘŜƛƴŜΣ hǇŦŜǊǎǘŜƛƴŜΣ 

DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴŜ π tƭŅǘȊŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ {ŀƎŜƴΣ [ŜƎŜƴŘŜƴ 

ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ōǸƴŘŜƭƴΦ 

LƳ DǊŜƴȊǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ǸŘōǀƘπ

ƳŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘŜΦ IƛŜǊΣ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǀƘƳƛǎŎƘŜƴ aŀǎǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ DǊŀƴƛǘŜƴ ǳƴŘ 

DƴŜƛǎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŜƛƴŜ CǸƭƭŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ 

CƻǊƳŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΥ ǊǳƴŘŜ ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎŜπ

ƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜ tƛƭȊǎǘŜƛƴŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǿŀƭǝƎŜ .ƭƻŎƪπ

ƳŜŜǊŜ ǳƴŘ ƳŀǊƪŀƴǘŜ CŜƭǎōǳǊƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎπ

ŦƻǊƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŀƘǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜŘŜǳǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜ ²Ŝƭǘōƛƭπ

ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

 
{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭΣ .ƛƭŘ Wŀƪƻō ²ǸƴǎŎƘ 

{ŎƘƻƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǳǘŜǘŜƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜ CŜƭπ

ǎŜƴ ŀƭǎ {ƛǘȊ ǸōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜǊ aŅŎƘǘŜΦ Lƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘŜ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΣ ǸōŜǊŦƻǊƳǘ 

ƻŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ αǾŜǊǘŜǳŦŜƭǘάΦ !ǳǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭƴΣ ŀǳǎ hǇŦŜǊǇƭŅǘȊŜƴ hǊǘŜ ŘŜǎ !ōŜǊπ

ƎƭŀǳōŜƴǎΦ 5ƻŎƘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōƭƛŜō ǎǘŜǘǎ Řŀǎ .Ŝπ

ǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƛƴŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YǊŀƊ ƛƴ 

ǎƛŎƘ ǘǊŀƎŜƴΦ 

YŀƳŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ  

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪȅ 

{ƪłƭȅ ŀ ƪŀƳŜƴȅ ōȅƭȅ ǾȌŘȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜƴ ǇƻǳƘŞ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ƧŜǾȅΦ ± ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻǊƛπ

ŜƴǘŀőƴƝ ōƻŘȅΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ƘǊŀƴƛŎŜ 

ƴŜōƻ ƳƝǎǘŀ ǳŎǟǾłƴƝΦ tƻ ǝǎƝŎƛƭŜǟ ŦƻǊƳƻǾŀƭȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝ Ǉŀπ

ƳŠǙ ƪǊŀƧƛƴȅΥ Ƨŀƪƻ ƪǳƭǘƻǾƴƝ ƪŀƳŜƴȅΣ ƻōŠǘƴƝ ƪŀƳŜƴȅΣ Ǉŀπ

ƳŠǘƴƝ ƪŀƳŜƴȅ ς ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎōƝƘŀƧƝ ƳȇǘȅΣ ƭŜƎŜƴŘȅ ŀ 

ǇǌƝōŠƘȅΦ 

hōȊǾƭłǑǘŠ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŠŎƘǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ Ǉƻπ

ƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōƭŀǎǝ ƳŜȊƛ IƻǊƴƝƳ wŀƪƻǳǎƪŜƳ ŀ ƧƛȌƴƝƳƛ 2Ŝπ

ŎƘŀƳƛΦ ½ŘŜΣ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳ ǎ ƧŜƘƻ Ȍǳƭƻǳ ŀ Ǌǳπ

ƭƻǳΣ ǇǌƝǊƻŘŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳΥ 

ȊŀƻōƭŜƴŞ Ǿƛƪƭŀƴȅ ŀ ǘŀƧŜƳƴŞ ƘǌƛōƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƳƻƘǳǘƴł ƪŀƳŜƴƴł ƳƻǌŜ ŀ ǵŎƘǾŀǘƴŞ ǎƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘȅΦ ¢ȅǘƻ 

ƪǊŀƧƛƴƴŞ ŦƻǊƳȅ ƭƛŘŞ ƴŜƧŜƴ ǾƴƝƳŀƭƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻπ

Ǿŀƭƛ ŀ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƭƛ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǎǾŠǘƻƴłȊƻǊǳΦ 

 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ ¢ǊƻƧƳŜȊƴłΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

¦Ȍ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀƭƛ ǵŎƘǾŀǘƴŞ ǎƪłƭȅ 

Ƨŀƪƻ ǎƝŘƭƻ ƴŀŘǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎƛƭΦ ± ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇŎƘ ŘƻōłŎƘ 

ōȅƭŀ ƳƴƻƘł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ ǇǌŜƳŠƴŠƴŀΣ ǇǌŜǘǾƻǌŜƴŀ 

ƴŜōƻ ȊłƳŠǊƴŠ αŘŞƳƻƴƛȊƻǾłƴŀάΦ tƻǎǾłǘƴŞ ƪŀƳŜƴȅ ǎŜ 

ǎǘŀƭȅ řłōƭƻǾȇƳƛ őƛ őŜǊǘƻǾȇƳƛ ƳƝǎŀƳƛΣ ƻōŠǘƴƝ ƳƝǎǘŀ 

ƳƝǎǘȅ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎ ǇƻǾŠǊŀƳƛΦ !ƭŜ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ǾȌŘȅ Ȋǻǎǘłπ

Ǿŀƭƻ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƪŀƳŜƴȅ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƳƻŎƝΦ 

  



о 

YǳƭǘǳǊǊŀǳƳ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ς 

{ǸŘōǀƘƳŜƴ 

5ŜǊ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘΣ Řŀǎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ ²ŀƭŘ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ς 

ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭΦ 5ƛŜ DǊŜƴȊŜΣ 

ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ǾŜǊƭŅǳƊΣ ǘǊŜƴƴǘŜ ȊǿŀǊ Ǉƻƭƛπ

ǝǎŎƘŜ wŅǳƳŜΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YǳƭǘǳǊπ

ǊŀǳƳΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ 5ƛŀƭŜƪǘŜΣ .ǊŅǳŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊȊŅƘπ

ƭǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦΦ 

5ƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ Řŀǎ aƻƭŘŀƴǳōƛƪǳƳΣ ŘŜǊ 

ǎǸŘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ǀƘƳƛǎŎƘŜƴ aŀǎǎŜΦ DǊŀƴƛǘ ǳƴŘ DƴŜƛǎ 

ǇǊŅƎŜƴ ƘƛŜǊ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘΦ ²ƻƭƭǎŀŎƪǾŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ 

ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ CŜƭǎŦƻǊƳŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 

ǎƛŜ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƳ DǊŀƴƛǘƘƻŎƘƭŀƴŘ ŬƴŘŜǘΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ Ŝƴǘǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜ wŜǎǘƭƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 

ŀƭǎ αƎŜǿƻǊŦŜƴŜ {ǘŜƛƴŜάΣ α¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴŜά ƻŘŜǊ αwƛŜǎŜƴπ

ǎǘŜƛƴŜά ƎŜŘŜǳǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ wŜƛŎƘǘǳƳ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ŀƎŜƴΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

CƭǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ǊŀǎǘŜǘŜΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛπ

ƎŜƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ƛƴ !ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƛƴ ōŜπ

ǊǸƘǊǘŜΣ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ŜǳŦŜƭΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ aǸƘƭ ǎŜƛƴŜ 

{ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖΦ Lƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ 5ǊŀŎƘŜƴΣ wƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿǳƴǎŎƘŜƴŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ 

ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜΦ 

5ƛŜǎŜ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ CǊŜƛƭǳƊŀǊŎƘƛǾ 

ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜǊōŜΥ 

¶ 5ƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ό.ƭƻŎƪƳŜŜǊŜΣ {ŎƘŀƭŜƴ-

ǎǘŜƛƴŜΣ ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴŜύ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎ-

ǾƻƭƭǎǘŜƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀǎΦ 

¶ 5ƛŜ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǾƻǊŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ bŀπ

ǘǳǊǾŜǊŜƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ ¦ƳŘŜǳǘǳƴƎΦ 

¶ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǎŀƎŜƴ ό²ƻƭŦƎŀƴƎΣ aŀǊƛŀΣ ¢ŜǳŦŜƭΣ wƛŜπ

ǎŜƴύ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ǘǊŀŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜΦ 

¶ 5ƛŜ YƭŜƛƴπ ǳƴŘ CƭǳǊŘŜƴƪƳŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ DŜƻƭƻƎƛŜΣ YǳƭǘǳǊ 

ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 

YǳƭǘǳǊƴƝ ǊŜƎƛƻƴ IƻǊƴƝ            

wŀƪƻǳǎƪƻ ς WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

~ǳƳŀǾŀΣ ǇǌƛƭŜƘƭȇ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ŀ ǎƻǳǎŜŘƴƝ .ŀǾƻǊǎƪȇ ƭŜǎ 

ǘǾƻǌƝ ƧŜŘƴƻǘǳ ς ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪȅΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŠΦ IǊŀπ

ƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǘǳŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟΣ ƻŘŘŠƭƻǾŀƭŀ Ǉƻƭƛπ

ǝŎƪŞ ƻōƭŀǎǝΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛ ǎŘƝƭŜƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΦ CƻǊƳȅ 

ǎƝŘŜƭΣ ŘƛŀƭŜƪǘȅΣ ȊǾȅƪȅ ŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǳƪŀȊǳƧƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ Ǿȇπ

ǾƻƧΦ 

DŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƳƻƭŘŀƴǳōƛƪǳƳΣ ƧƛȌƴƝ őłǎǘ 

2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳΦ YǊŀƧƛƴǳ ȊŘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ Ȍǳƭŀ ŀ ǊǳƭŀΦ 

{ŦŞǊƻƛŘƴƝ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ ǾŜŘƭƻ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇŎƘ 

ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǵǘǾŀǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ŎŜƭŞ ȌǳƭƻǾŞ ǾǊŎƘƻπ

ǾƛƴŠΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ Ǿȅƴƻǌƛƭȅ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭȅ Ǿ ƭƛŘƻǾŞ ǘǊŀŘƛŎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ αƘƻȊŜƴŞ ƪŀπ

ƳŜƴȅάΣ αřłōƭƻǾȅ ƪŀƳŜƴȅά ƴŜōƻ αƻōǌƝ ƪŀƳŜƴȅάΦ 

YǳƭǘǳǊƴƝ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ǘƻƘƻǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ Ǿ őŜǘƴȇŎƘ 

ƭŜƎŜƴŘłŎƘ ŀ ǇƻǾŠǎǘŜŎƘΥ ƻŘ {ǾŀǘŞ ǊƻŘƛƴȅ ƴŀ ǵǘŠƪǳΣ ƪǘŜǊł 

ƻŘǇƻőƝǾŀƭŀ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ǇǌŜǎ ǎǾŀǘŞƘƻ ²ƻƭŦπ

ƎŀƴƎŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Řƻǘƪƭ ƪŀƳŜƴŜ Ǿ ƻōŎƛ !ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭΣ ŀȌ 

Ǉƻ řłōƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƴŜŎƘŀƭ ǎǾŞ ǎǘƻǇȅ ǳ ǌŜƪȅ DǊƻǖŜ aǸƘƭΦ 

± ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ƘƻǾƻǌƝ ǇǌƝōŠƘȅ ƻ ŘǊŀŎƝŎƘΣ ƻōǊŜŎƘ ŀ 

ȊŀőŀǊƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀƳŜƴŜŎƘ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǌŜőƝΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝ ǊŜƎƛƻƴ ƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝƳ ŀǊŎƘƛǾŜƳ ǇƻŘ Ǒƛπ

ǊȇƳ ƴŜōŜƳ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘŠŘƛŎπ

ǘǾƝΥ 

ω DŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǵǘǾŀǊȅ όƪŀƳŜƴƴł ƳƻǌŜΣ ƪŀƳŜƴȅ ǎ Ƴƛǎƪƻπ

ǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΣ Ǿƛƪƭŀƴȅύ ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧǇǻǎƻōƛǾŠƧǑƝƳ 

ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ 

ω 5ƻŎƘƻǾŀƴł ǵǎǘƴƝ ǇƻŘłƴƝ ƪƻƳōƛƴǳƧƝ ǇǌŜŘƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞ 

ǳŎǟǾłƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎ ƴƻǾƻǳ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝΦ 

ω wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƭŜƎŜƴŘȅ ό²ƻƭŦƎŀƴƎΣ aŀǊƛŜΣ řłōŜƭκőŜǊǘΣ 

ƻōǌƛύ ǎŜ ǘǊŀŘǳƧƝ Ǉƻ ǎǘŀƭŜǟ ŀ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƧŀǎƴŞ ǇŀǊŀƭŜƭȅ ƴŀ 

ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜΦ 

ω ±ȇȊƪǳƳ ƳŀƭȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ  

ƳǻȌŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǌƝƪƭŀŘ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƳŜȊƛ ƎŜƻƭƻƎƛƝΣ ƪǳƭπ

ǘǳǊƻǳ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝƳΦ 



 

п 

tǊƻƧŜƪǘǊŜƎƛƻƴŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ 

5ŀǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ hōŜǊπ 

ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ς {ǸŘōǀƘƳŜƴΣ ƛƳ YŜǊƴ Řŀǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ǎǸŘ-

ƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘΦ .ŜƛŘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦπ

ǘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘΥ Řŀǎ aƻƭŘŀƴǳōƛƪǳƳΣ 

ŘŜƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ǀƘƳƛǎŎƘŜƴ aŀǎǎŜΦ 

tƻƭƛǝǎŎƘ ǘǊŜƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ {ǘŀŀǘǎƎǊŜƴȊŜ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜǊŜ 

IŜǊǊǎŎƘŀƊǎƎǊŜƴȊŜƴ ŘƛŜ wŅǳƳŜΦ 5ƻŎƘ ƛƴ YǳƭǘǳǊΣ {ǇǊŀπ

ŎƘŜΣ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ ǳƴŘ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴΦ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ CŜƭǎŜƴ ŀƭǎ bŀǘǳǊπ 

ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƻōƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

 
 

tǊƻƎǊŀƳƳπ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘ LƴǘŜǊǊŜƎ !¢π/½ 
tǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǵȊŜƳƝ LƴǘŜǊǊŜƎ !¢π/½ 
 

½ƪƻǳƳŀƴł ƻōƭŀǎǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōƭŀǎǘ IƻǊƴƝƘƻ 

wŀƪƻǳǎƪŀ ŀ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ǎ ǊŜƎƛƻƴŜƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ƴŀ 

ƧƛƘǳ ŀ ~ǳƳŀǾƻǳ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳΦ DŜƻƭƻƎƛŎƪȅ ǘǾƻǌƝ ƻōŠ ǵȊŜƳƝ 

ƧŜŘŜƴ ŎŜƭŜƪΥ ƳƻƭŘŀƴǳōƛƪǳƳΣ ƧƛȌƴƝ őłǎǘ 2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳΦ 

tƻƭƛǝŎƪȅ ƻŘŘŠƭǳƧŜ ƻōŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ǎƻǳőŀǎƴł ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ 

ŀ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ǵȊŜƳƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǾǑŀƪ őŜǘƴŞ ǇƻŘƻōπ

ƴƻǎǝ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜΣ ƧŀȊȅŎŜΣ ȊǾȅŎƝŎƘ ŀ ǘǊŀŘƛŎƝŎƘΦ YŀƳŜƴȅ ŀ 

ǎƪłƭȅ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƻōƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴȇƳ Ǿȅπ

ƧłŘǌŜƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇƻƧŜƴƝΦ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ  

½ƪƻǳƳŀƴł ƻōƭŀǎǘ 

aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ μ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ όaƭȇƴǎƪł őǘǾǊǙύ 

wƻƘǊōŀŎƘ όwhύ 

¦ǊŦŀƘǊπ¦ƳƎŜōǳƴƎ ό¦¦ύ 

CǊŜƛǎǘŀŘǘ μ /łƘƭƻǾ όCwύ 

tŜǊƎ όt9ύ 

{ǸŘōǀƘƳŜƴ μ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

.ǳŘǿŜƛǎ μ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ό/.ύ 

YǊǳƳŀǳ μ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ ό/Yύ 

bŜǳƘŀǳǎ μ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ όWIύ 

tǊŀŎƘŀǝǘȊ μ tǊŀŎƘŀǝŎŜ όt¢ύ 

 

²Ŝƴƴ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭπ

ŦŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ CŜƭǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ 

.ŜȊƛǊƪŜƴ ōȊǿΦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴǎΣ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛπ

ǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ς ǿƛŜ 

Ŝǘǿŀ ŘŜǊ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭǎǘŜƛƴ ŀƳ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪΥ 

{ǘǊŀƪƻƴƛǘȊ μ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜ ό{¢ύΣ ¢ŀōƻǊ μ ¢łōƻǊ ό¢!ύΣ tƛǎŜƪ μ 

tƝǎŜƪ όtLύΣ CǊŜȅǳƴƎπDǊŀŦŜƴŀǳ όCwDύΣ DƳǸƴŘ όD5ύΦ 

tƻƪǳŘ ǘƻ ōȅƭƻ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ōȅƭȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ȊƳƝƴŠƴȅ ƛ ƪŀƳŜƴȅ ŀ ǎƪłƭȅ Ȋ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻ 

WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ .ŀǾƻǊǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ¢ǌƝǎǘƻπ

ƭƛőƴƝƪ ƴŀ ǘǊƻƧƳŜȊƝΦ 

 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ς Řŀǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ  

IƻǊƴƝ wŀƪƻǳǎƪƻ ς aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ  

5ŀǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ hōŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƻƴŀǳ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎƎǊŜƴȊŜ Ȋǳ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΦ  

aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ǘǾƻǌƝ ǎŜǾŜǊƴƝ őłǎǘ IƻǊƴƝƘƻ wŀƪƻǳǎƪŀ ƳŜȊƛ 

5ǳƴŀƧŜƳ ŀ ƘǊŀƴƛŎƝ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳΦ 

¶ hōŜǊŜǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ μ IƻǊƴƝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

o .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ  

~ǳƳŀǾŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

o {ǸŘƭƛŎƘŜ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŀǳǎƭŅǳŦŜǊ 

WƛȌƴƝ ǾȇōŠȌƪȅ ~ǳƳŀǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ 



р 

o ½ŜƴǘǊŀƭƳǸƘƭǾƛŜǊǘƭŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ ƛƳ hōŜǊŜƴ aǸƘƭπ

ǾƛŜǊǘŜƭ ōƛǎ ȊǳǊ 5ƻƴŀǳ 

/ŜƴǘǊłƭƴƝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ Ǿ IƻǊƴƝƳ 

aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ ŀȌ Ǉƻ 5ǳƴŀƧ 

¶ ¦ƴǘŜǊŜǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ μ 5ƻƭƴƝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

o CǊŜƛǿŀƭŘ π CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘŜǎ 

ǳƴŘ ŘŜǎ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ bƻǊŘǿŀƭŘŜǎ  

tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǇƻƘƻǌƝ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅ ŀ ǵȊŜƳƝ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘƭŜǊ bƻǊŘǿŀƭŘ 

o ½ŜƴǘǊŀƭƳǸƘƭǾƛŜǊǘƭŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ !ƛǎǘπbŀŀǊƴπ

YǳǇǇŜƴƭŀƴŘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊŜƴ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ōƛǎ ȊǳǊ 5ƻƴŀǳ 

/ŜƴǘǊłƭƴƝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ ŀ ƻōƭŀǎǘ 

!ƛǎǘπbŀŀǊƴπYǳǇǇŜƴƭŀƴŘ Ǿ 5ƻƭƴƝƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ 

ŀȌ Ǉƻ 5ǳƴŀƧ 

{ǸŘōǀƘƳŜƴ ς ŘŜǊ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ  

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ς ~ǳƳŀǾŀ  

5ŜǊ ǘǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŜǎ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ 

ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴΦ  

2Ŝǎƪł őłǎǘ ~ǳƳŀǾȅ ǘǾƻǌƝ ƧƛȌƴƝ őłǎǘ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

¶ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ μ ~ǳƳŀǾŀ 

¶ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘǾƻǊƭŀƴŘ μ tƻŘƘǻǌƝ ~ǳƳŀǾȅ 

¶ DǊŀǘȊŜƴŜǊ DŜōƛǊƎŜ μ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅ 

¶ DǊŀǘȊŜƴŜǊ ±ƻǊƎŜōƛǊƎŜ μ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ǇƻŘƘǻǌƝ  

[ŜƻƴŦŜƭŘƴŜǊ ς YŀǇƭƛǘȊŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ 

¶ [ŜƻƴŦŜƭŘƴŜǊ ǳƴŘ YŀǇƭƛǘȊŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ 

[ŜƻƴŦŜƭŘŜƴǎƪł Ǿȅǎƻőƛƴŀ ŀ YŀǇƭƛŎƪł ōǊłȊŘŀ 

.ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ǳƴŘ DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ κ CǊŜƛǿŀƭŘ ǎƻǿƛŜ 

hōŜǊŜǎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŜǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳπ

ƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŜƻƴŦŜƭŘƴŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ YŀǇƭƛǘȊŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ 

ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ŀƳ IƻƘŜƴŦǳǊǘŜǊ {ŀǧŜƭ 

ǳƴŘ ŀƳ YŜǊǎŎƘōŀǳƳŜǊ {ŀǧŜƭΦ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ 

wƻŘƭπ{ǘǀǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ǾŀǊƛǎȊƛǎŎƘŜ {ŎƘŜǊȊƻƴŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ wƻŘƭπ

YŀǇƭƛŎŜπ.ƭŀƴƛŎŜπ±ŜǊǿŜǊŦǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ǾŜǊπ

ƭŅǳƊΦ IƛŜǊ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘŜ aƻƭπ

Řŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘŜ aŀƭǘǎŎƘ ƴŀŎƘ bƻǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ .ǳŘǿŜƛǎΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

.ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ǳƴŘ DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭōŜƎŀƴπ

ƎŜƴŜǊ ²ŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ƴŀŎƘ .ǀƘƳŜƴΦ 

~ǳƳŀǾŀ ŀ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅ κ CǊŜƛǿŀƭŘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ  

IƻǊƴƝ ŀ 5ƻƭƴƝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƻŘŘŠƭŜƴȅ [Ŝπ

ƻƴŦŜƭŘŜƴǎƪƻǳ Ǿȅǎƻőƛƴƻǳ ŀ YŀǇƭƛŎƪƻǳ ōǊłȊŘƻǳΣ ǎ ǇǌŜπ 

ŎƘƻŘȅ ǾŜ ±ȅǑŜōǊƻŘǎƪŞƳ ǇǊǻǎƳȅƪǳ ŀ YŜǊǎŎƘōŀǳƳǎƪŞƳ 

ǎŜŘƭŜΦ DŜƻƭƻƎƛŎƪȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ wƻŘƭǻǾ ȊƭƻƳΣ ǾŀǊƛǎƪƻǳ 

ǎƳȅƪƻǾƻǳ ȊƽƴǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳ 

Ƨŀƪƻ ȊƭƻƳ Ǿ ƭƛƴƛƛ wƻŘƭπYŀǇƭƛŎŜπ.ƭŀƴƛŎŜΦ ½ŘŜ ǎŜ ǌŜƪȅ ±ƭπ

ǘŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǘŜőŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘΣ ŀ aŀƭǑŜΣ ƪǘŜǊł ǘŜőŜ ƴŀ Ȋłπ

ǇŀŘΣ ǎǘłőŜƧƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊ ŀ ǎƭŞǾŀƧƝ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΦ 

¨ȊŜƳƝ ƳŜȊƛ ~ǳƳŀǾƻǳ ŀ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪȇƳƛ ƘƻǊŀƳƛ ƧŜ ŦǊŜƪπ

ǾŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ǘǊŀǎƻǳ ƻŘ 5ǳƴŀƧŜ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ 2ŜŎƘΦ 

bƛŎƘǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŀƴπ

ƎǊŜƴȊŜƴŘŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ ²ŀƭŘΣ Řŀǎ ǀǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ bŜǳōǳǊƎŜǊ 

²ŀƭŘΣ {ŀǳǿŀƭŘ ǳƴŘ YǸǊƴōŜǊƎŜǊ ²ŀƭŘΦ 

5ƻ ȊƪƻǳƳŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝ .ŀǾƻǊπ

ǎƪȇ ƭŜǎ ƴŀ ȊłǇŀŘŠΣ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ŀ bŜǳōǳǊƎŜǊ 

²ŀƭŘΣ {ŀǳǿŀƭŘΣ YǸǊƴōŜǊƎŜǊ ²ŀƭŘ ƴŀ ƧƛƘǳΦ 

  
YŜǊǎŎƘōŀǳƳŜǊ {ŀǧŜƭ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŜƛŘŜ μ YŜǊǎŎƘōŀǳƳǎƪŞ ǎŜŘƭƻ ǎ 

ǊƻȊǾƻŘƝƳΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

 
IƻƘŜƴŦǳǊǘƘŜǊ {ŀǧŜƭ Ƴƛǘ IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑŜōǊƻŘǎƪȇ ǇǊǻǎƳȅƪ ǎ 

±ȅǑǑƝƳ .ǊƻŘŜƳΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ  



 

с 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ 

/ƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŀǝπ

ǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƭǎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴπ ǳƴŘ CƭǳǊπ

ŘŜƴƪƳŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊǊŜƎπtǊƻπ

ƧŜƪǘ !κ5 ŘƛŜ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ Řŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

LƴǘŜǊǊŜƎǇǊƻƧŜƪǘ !κ/{ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ 

ŘƛŜ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜƴ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƻōƧŜƪǘŜ ƛƳ DǊŜƴȊǊŀǳƳ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ς {ǸŘōǀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ƛƘǊŜ 

«ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ LƴǘŜǊǊŜƎπtǊƻƧŜƪǘ ǿƛƭƭΥ 

¶ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ǘŜƛƴŜ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ wŜƎƛƻƴ bŀƳŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǘǊŀƎŜƴΦ 

¶ ŘŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ bŀƳŜƴΣ {ŀƎŜƴ ǳƴŘ [Ŝπ

ƎŜƴŘŜƴ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ǳƴŘ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŅƴƎŜƴΦ 

¶ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ 5Ŝƴƪπ

ƳŀƭŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ƳƻŘŜǊƴŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 

¶ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

ƎŜōŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ¢ƘŜƳŜƴǿŜƎŜΣ ²ŀƴŘŜǊƪŀǊǘŜƴ 

ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ 

½ŀǟƳŎƻ ŀǳǘƻǊƻǾŀ ǇǌŜŘōŠȌƴł ǇǊłŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝȊƻǾŀƭŀ 

ƘƻǊƴƛƴȅ ŀ ƪŀƳŜƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘǊƻōƴŞƘƻ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ǇŀƳłǘŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ LƴǘŜǊǊŜƎ !κ5 ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ 

ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ Ǿ IƻǊƴƝƳ wŀƪƻǳǎƪǳ ŀ 5ƻƭƴƝƳ .ŀπ

ǾƻǊǎƪǳΣ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ LƴǘŜǊǊŜƎ !κ/{ ǎǾŞ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪŀƳŜƴƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ Ǿ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōƭŀǎǝ IƻǊƴƝƘƻ 

wŀƪƻǳǎƪŀ ŀ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊǻ-

ǎǘŀǘƪȅ ŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴŠπƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘ LƴǘŜǊǊŜƎ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭΥ 

ω ½ŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ŀ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀǘΣ ƪǘŜǊŞ ƪŀƳŜƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ƴłȊǾǻ ŀ ǾȅǇǊłǾŠƴƝΦ 

ω LƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ŀ ǇƻǊƻǾƴŀǘΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ƧƳŞƴŀΣ Ƴȇǘȅ ŀ ƭŜπ

ƎŜƴŘȅ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ Ǿ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ ŀ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΦ 

ω tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǘŠŎƘǘƻ 

ǇŀƳłǘƪłŎƘΣ ŀōȅ ǘȅǘƻ ǇŀƳłǘƪȅ ƴŜōȅƭȅ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȅ 

ƴŜōƻ ȊǘǊŀŎŜƴȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ 

ω tƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƛƳǇǳƭǎ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝ 

ǊǳŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǎǘŜπ

ȊŜƪΣ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ƳŀǇ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΦ 

aŜǘƘƻŘƛƪ 

aŜǘƻŘƛƪŀ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ ½ǳƎŅƴƎŜΥ 

¶ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΥ YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳǊ 

.ǀƘƳƛǎŎƘŜƴ aŀǎǎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ DǊŀƴƛǘπ ǳƴŘ 

DƴŜƛǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

¶ ±ƻƭƪǎƪǳƴŘƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴΥ {ŀƎŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ IŜƛƳŀǘ-

ōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ hǊǘǎŎƘǊƻƴƛƪŜƴ ŀǳǎ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ 

{ǸŘōǀƘƳŜƴΦ 

¶ hǊǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎΣ {ƪƛȊȊŜƴ ǳƴŘ YŀǊǝŜǊǳƴƎΦ  

¶ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜΥ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǸŘōǀƘƳƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊƭƛŜπ

ŦŜǊǳƴƎŜƴΦ 

¶ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ ½ǳƎŀƴƎΥ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƻƭƻπ

ƎƛŜΣ 9ǘƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 

¢ŀǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝǎǘǳǇǻΥ 

ω DŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊłƪƭŀŘȅΥ ƳŀǇȅ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƻ 2ŜǎƪŞƳ 

ƳŀǎƛǾǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ȌǳƭƻǾȇŎƘ ŀ ǊǳƭƻǾȇŎƘ ŦƻǊƳŀŎƝŎƘΦ 

ω CƻƭƪƭƽǊƴƝ ǇǊŀƳŜƴȅΥ ǎōƝǊƪȅ ǇƻǾŠǎǟΣ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴŞ ƪƴƛƘȅ 

ŀ ƳƝǎǘƴƝ ƪǊƻƴƛƪȅ Ȋ IƻǊƴƝƘƻ wŀƪƻǳǎƪŀ ŀ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜΦ 

ω tǊǻȊƪǳƳȅ ƭƻƪŀƭƛǘΥ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ŦƻǘƻƎǊŀπ

ŬŎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅΣ ƴłőǊǘȅ ŀ ƳŀǇƻǾłƴƝΦ  

ω {ǊƻǾƴłǾŀŎƝ ŀƴŀƭȇȊŀΥ {ǊƻǾƴłƴƝ ƘƻǊƴƻǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘ ŀ Ƨƛπ

ƘƻőŜǎƪȇŎƘ ǘǊŀŘƛŎΦ 

ω LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΥ YƻƳōƛƴŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘπ

ƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ  



т 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ μ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ  

9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 

5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IŜƛƳŀǜƻǊǎŎƘŜǊƴ ǳƴŘ IŜƛπ

ƳŀǘǇƅŜƎŜǊƴ ōŜƛŘŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜΣ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ .ƛƭŘŜǊ 

ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊπ

ǾƻǊƘŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀǊǘπ

ƴŜǊǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ǸŘōǀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜƭǎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ŀπ

ƎŜƴǿŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊŎƘƛǾŜƴΣ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ aǳǎŜŜƴΣ ŘƛŜ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ ¦ƴŘ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘǘŜƴ ς²ŀƴŘŜǊŜǊΣ 

bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜ ƻŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 9Ǌƛƴπ

ƴŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǿŀƘǊǘŜƴΦ 

 

¢ŀƪƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƭȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ aŞ ǇƻŘŠπ

ƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ őŜǘƴȇƳ ƳƝǎǘƴƝƳ ƘƛǎǘƻǊƛƪǻƳ ŀ ǇŀƳłǘƪłǌǻƳ 

ƴŀ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻōŎƝƳ ŀ ǘǳǊƛǎǝŎπ

ƪȇƳ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƻōǊłȊƪȅ ŀ 

ǇǌƝōŠƘȅΦ ½ǾƭłǑǘŠ ōȅŎƘ ǊłŘ ȊŘǻǊŀȊƴƛƭ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƪȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ Ǿ IƻǊƴƝƳ wŀƪƻǳǎƪǳ ŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ 

ƪǘŜǊł ǎǾȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ǎƪŀƭ ŀ ƪŀƳŜƴǻ ŀ ƭŜƎŜƴŘ 

aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ ŀ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƴŜǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 

włŘ ōȅŎƘ ǘŀƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ŀǊŎƘƛǾǻΣ ƪƴƛƘƻπ

ǾŜƴ ŀ ƳǳȊŜƝΣ ƪǘŜǌƝ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǾƘƭŜŘ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀπ

ƳŜƴǻΦ ! ƪƻƴŜőƴŠ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ƴŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƪŀπ

ƳŜƴȅ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ς őŀǎǘƻ ǘǳǊƛǎǘǻƳΣ ƳƛƭƻǾƴƝƪǻƳ 

ǇǌƝǊƻŘȅ ƴŜōƻ ǎǘŀǊǑƝƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ǾŜǎƴƛŎΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǳŎƘƻπ

Ǿŀƭƛ ǎǾŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅΦ 

!ǳǎōƭƛŎƪ μ ±ȇƘƭŜŘ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

.ŀǳǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ αCŜƭπ

ǎŜƴ Ƴƛǘ bŀƳŜƴάΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DǊŀƴƛǘƘƻŎƘƭŀƴŘ ƛƴ 

hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ ǳƴŘ {ǸŘōǀƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŎƘŀǘȊ ōŜǎƛǘȊǘ ς Ŝƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊōŜΣ Řŀǎ 

ƛƳ {ǘŜƛƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

aǀƎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ 

{ŎƘŀǘȊ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛƘƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ ƪǸƴƊƛƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

¢ŀǘƻ ōǊƻȌǳǊŀ ƧŜ ȊŀƳȇǑƭŜƴŀ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳőłǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ƪłƭȅ ǎŜ ƧƳŞƴȅάΦ ¦ƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ 

ȌǳƭƻǾŞ ǾǊŎƘƻǾƛƴȅ IƻǊƴƝƘƻ wŀƪƻǳǎƪŀΣ 5ƻƭƴƝƘƻ .ŀǾƻǊǎƪŀ 

ŀ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ǎŘƝƭŜƧƝ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇƻƪƭŀŘ ς ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŘŠŘƛŎǘǾƝ 

ǾȅǘŜǎŀƴŞ Řƻ ƪŀƳŜƴŜΦ 

YŞȌ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ 

ǇƻƪƭŀŘ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠ ȊŀŎƘƻǾłƴ ŀ ǘŀƪŞ ǳŎƘƻǾłƴ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ 

ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 

 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ ¢ǊƻƧƳŜȊƴłΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ   



 

у 

.ŅǊŜƴǎǘŜƛƴΣ ¦ƭǊƛŎƘǎōŜǊƎ όwhύΣ .ƛƭŘ bƻǊōŜǊǘ CƛǎŎƘŜǊ 

Landschaften und Steine 

Krajina a kameny 

5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǎ ǳƴŘ {ǸŘōǀƘƳŜƴǎ ƛǎǘ 

Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭπ

ƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜƘǀǊŜƴ ōŜƛŘŜ wŅǳƳŜ ȊǳǊ 

.ǀƘƳƛǎŎƘŜƴ aŀǎǎŜΣ ŘŜƳ ŅƭǘŜǎǘŜƴ DŜōƛǊƎŜ aƛǧŜƭŜǳǊƻπ

ǇŀǎΣ Řŀǎ ƛƳ 9ǊŘŀƭǘŜǊǘǳƳ ό±ŀǊƛǎȊƛǎŎƘŜ DŜōƛǊƎǎōƛƭŘǳƴƎΣ 

ǾƻǊ ŎŀΦ олл π орл aƛƻΦ WŀƘǊŜύ ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ !ōǘǊŀƎǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛǊƎŜǎ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IƻŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎ DǊŀƴƛǘ 

ǳƴŘ DƴŜƛǎΣ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ǎŀƴƊ ƎŜǿŜƭƭǘŜǎ aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎŜ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ ¢ǊƻǇƛǎŎƘŜ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ ƛƳ ¢ŜǊǝŅǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƛǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ vǳŀǊǘŅǊǎ ŦƻǊƳǘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ²ƻƭƭǎŀŎƪǾŜǊǿƛǘπ

ǘŜǊǳƴƎŜƴΣ .ƭƻŎƪƳŜŜǊŜ ǳƴŘ ƳŅŎƘǝƎŜ CŜƭǎōǳǊƎŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ bŜƻƭƛǘƘƛƪǳƳ ǇǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŘƛŜǎŜ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊΥ wƻŘǳƴƎΣ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎΣ !ŎƪŜǊōŀǳΣ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ 

bǳǘȊǳƴƎΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ  

 

bŀǘǳǊŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ CŜƭǎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ƪǳƭǘǳπ

ǊŜƭƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΦ 

YǊŀƧƛƴŀ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ ŀ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ Řƭƻǳπ

ƘŞƘƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ DŜƻƭƻƎƛŎƪȅ 

ǇŀǘǌƝ ƻōŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ƪ 2ŜǎƪŞƳǳ ƳŀǎƛǾǳΣ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳǳ Ǉƻπ

ƘƻǌƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇŀƭŜƻπ

Ȋƻƛƪŀ όǾŀǊƛǎƪŞ ƻǊƻƎŜƴŜȊŜΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǌŜŘ оллςорл Ƴƛƭƛπ

ƻƴȅ ƭŜǘύΦ 9ǊƻȊŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƻǌƝ ǾŜŘƭŀ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ȌǳƭƻǾŞ ŀ 

ǊǳƭƻǾŞ ǾȅǎƻőƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘƴŜǎ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƳƝǊƴŠ ȊǾƭƴŠƴŞ 

ƴƝȊƪŞ ǇƻƘƻǌƝΦ ¢ǊƻǇƛŎƪŞ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ Ǿ ǘǌŜǝƘƻǊłŎƘ ŀ Řƻōȅ 

ƭŜŘƻǾŞ ǾŜ őǘǾǊǘƻƘƻǊłŎƘ ȊŦƻǊƳƻǾŀƭȅ ǘȅǘƻ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅ 

Řƻ ǘǾŀǊǻ ǾƭƴŠƴȇŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ƳƻǌƝ ŀ ƳƻƘǳǘπ

ƴȇŎƘ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ƘǊŀŘǻΦ 

hŘ ƴŜƻƭƛǘǳ ǘǳǘƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ŦƻǊƳǳƧƝ ƛ ƭƛŘŞΥ ƳȇŎŜƴƝƳΣ ƻǎƛŘƭƻπ

ǾłƴƝƳΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇƳ ǾȅǳȌƛǟƳΦ ¢ƻ Řŀƭƻ 

ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠΣ Ǿ ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŦƻǊƳȅΣ 

Ƨŀƪƻ ǎƪłƭȅ ŀ ƪŀƳŜƴȅΣ ǾȌŘȅ ǘŀƪŞ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ Ǿȇπ

ȊƴŀƳǳΦ 



ф 

.ŜǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

hǎƝŘƭŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴǳ 

5ŀǎ DǊŀƴƛǘƘƻŎƘƭŀƴŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘΣ 

ōƛƭŘŜǘŜ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ DǊŜƴȊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŀȅŜǊƴΣ .ǀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9ƛƴȊŜƭŦǳƴŘŜ ǇŀƭŅƻπ ǳƴŘ ƳŜǎƻƭƛǘƘƛπ

ǎŎƘŜǊ WŅƎŜǊ ǳƴŘ {ŀƳƳƭŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ōŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ CǳƴŘǇƭŀǘȊ ƭƛŜƎǘ 

ŀƳ .ŜǊƎƭƛǘȊƭ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ DǳǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀƴπ

ƎŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘǸǊƊŜ ƛƳ aŜǎƻƭƛǘƘƛƪǳƳ ŀƭǎ YǳƭǘǇƭŀǘȊ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΤ ŜǊ ǿŜƛǎǘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴǘƛπ

ƴǳǳƳ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рллл WŀƘǊŜƴ ōƛǎ ƛƴǎ млΦ WƘŘǘΦ ƴΦ/ƘǊΦ ŀǳŦΦ 

 
{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ .ŜǊƎƭƛǘȊƭΣ DǳǎŜƴΣ [ŀƴƎŜƴǎǘŜƛƴ 

.ƛƭŘ wǳŘƻƭŦ !Φ IŀǳƴǎŎƘƳƛŜŘ ŀǳŦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

9ƛƴŜ ƴŜƻƭƛǘƘƛǎŎƘŜ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴŜŀǊōŀƴŘƪŜǊŀƳƛƪ 

ƛƳ рΦ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘ ǾΦ /ƘǊΦ ƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘȊƻƴŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ [ƛƴȊΣ 

YǊǳƳŀǳ ǳƴŘ .ǳŘǿŜƛǎΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǊǸƘŜ IǀƘŜƴǎƛŜŘπ

ƭǳƴƎŜƴ ōŜŦŀƴŘŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŜǊǎǘπ

Ƴŀƭǎ ǳƳ мрлл ǾΦ /ƘǊΦ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ .ǊƻƴȊŜȊŜƛǘ 

ǳƴŘ ŜǊƴŜǳǘ Ŝǘǿŀ флл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭǎǘŀǧȊŜƛǘΤ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ YŜƭǘŜƴ ŘŜǊ [ŀπ¢ŝƴŜπ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ IǀƘŜƴπ

ƭŀƎŜƴ ŀō Ŝǘǿŀ прл ǾΦ /ƘǊΦ 

{ǸŘōǀƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ȊǳƳ ƪŜƭǝπ

ǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǊŀǳƳ ŘŜǊ bƻǊŘŀƭǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ 5ƻπ

ƴŀǳ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ сΦ ǳƴŘ рΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǾΦ /ƘǊΦ ǾŜǊƳǳǘπ

ƭƛŎƘ Ǿƻƴ .ƻƧŜǊπ{ǘŅƳƳŜƴ ōŜǿƻƘƴǘΦ !ō ŘŜƳ ǎǇŅǘŜƴ оΦ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǾΦ /ƘǊΦ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YŜƭǘŜƴ ŀƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

IŀƴŘŜƭǎǿŜƎŜƴ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ IǀƘŜƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ όhǇǇƛŘŀύΦ 

Lƴ .ǀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀŎƘǘ hǇǇƛŘŀ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ¢ǌƝǎƻǾ 

ōŜƛ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΣ ǿƻ Ŝƛƴ ǇǊŅƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ {ǇƛƴƴƳŜπ

ŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 

[ƻƪŀƭŜ {ŀƎŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ .ǳǊƎ ƻŘŜǊ 

wŜǎƛŘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DƛǇπ

ŦŜƭ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎΦ  

LƳ wŀǳƳ [ƛƴȊ ƛǎǘ Řŀǎ hǇǇƛŘǳƳ ŀƳ DǊǸƴŘōŜǊƎ ōŜƪŀƴƴǘΣ 

Řŀǎ ŀƭǎ {ǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜǎ ǎŜƛǘ ǇǊŅƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎǎ ŘƛŜƴǘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ǾŜǊōŀƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊπ

ŀƭǇŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƭŘŀǳǘŀƭ ǳƴŘ 

ŘŜƳ hǇǇƛŘǳƳ ¢ǌƝǎƻǾ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳǊƎ 5ƝǾőƝ YłƳŜƴ ƛƴ .ǀƘπ

ƳŜƴ ŀǳŦ ƪǸǊȊŜǎǘŜƳ ²ŜƎΦ .ŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ǿŀπ

ǊŜƴ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭƭōǳǊƎ ŀƳ [ǳƊŜƴōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 

{ǸŘǿŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ƪŜƭǝǎŎƘŜƴ IǀƘŜƴǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ŀƳ CǊŜƛƴπ

ōŜǊƎ ǳƴŘ ŀƳ YǸǊƴōŜǊƎΦ 

LƳ мΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǾΦ /ƘǊΦ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ƻƛŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǊƳŀƴƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪƻƳŀƴƴŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ {ǘŀƳπ

ƳŜǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘΤ ŘƛŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ǝƛƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ŀǳŦΦ aŀǊōƻŘ ǾŜǊŜƛƴǘŜ ŘƛŜ 

{ǘŅƳƳŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŜƛŎƘΣ ǸōŜǊ ŘŜǎǎŜƴ CŜƭŘȊǳƎ ŘŜǊ ŀƴπ

ǝƪŜ IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ±ŜƭƭŜƛǳǎ tŀǘŜǊŎǳƭǳǎ ŀƭǎ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ wǀƳƛǎŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ 

5ƛŜǎŜƴ aŀƴƴ ƴǳƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ DŜƎŜƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ 

¢ƛōŜǊƛǳǎ /ŀŜǎŀǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

{ŜƛǘŜƴ ƘŜǊ ŀƴȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ {Ŝƴǝǳǎ {ŀǘǳǊƴƛƴǳǎ ŜǊƘƛŜƭǘ 

ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎΣ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ [ŜƎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ 

ŘŜǊ /ƘŀǧŜƴ ƴŀŎƘ .ƻƛƻƘŀŜƳǳƳ Ȋǳ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊŜƴΣ ǎƻ 

ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ DŜƎŜƴŘ ŘƛŜ aŀǊōƻŘ ōŜǿƻƘƴǘΣ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ 

ǎƻƭƭǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ .ǊŜǎŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜƴ 

IŜǊƪȅƴƛǎŎƘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ1 

bŀŎƘ ŘŜƴ aŀǊƪƻƳŀƴƴŜƴƪǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ƴŀŎƘ tŀƴƴƻƴƛŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ .ǀƘƳŜƴ ǾŜǊōƭƛŜōŜπ

ƴŜƴ aŀǊƪƻƳŀƴƴŜƴ ōƛǎ ƛƴǎ тΦ WƘŘǘΦ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴǿŀƴŘŜǊƴ-

ŘŜƴ {ƭŀǿŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ aŀǊπ

ƪƻƳŀƴƴŜƴ ǘǊǳƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ YŜƭǘŜƴ ǳƴŘ wǀƳŜǊƴ 

ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƧǳǿŀǊŜƴ ōŜƛΦ 

!ō ŘŜƳ млΦ WƘŘǘΦ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ wƻŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ǿŀƭŘǊŜƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ .ǀƘƳŜǊπ

ǿŀƭŘŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ {ƛŜŘƭŜǊ ŀǳǎ !ƭǘōŀȅŜǊƴΣ 

CǊŀƴƪŜƴΣ {ŀŎƘǎŜƴΣ {ŎƘƭŜǎƛŜƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ 

ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ DǊŜƴȊƎŜōƛŜǘ Ȋǳ 

ŜƴǘǾǀƭƪŜǊǘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴŘ ²ǸǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōǊŀŎƘ ŘƛŜ 

²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƭǘŜǊ αǎŀƎŜƴƘŀƊŜǊ hǊǘŜ ǳƴŘ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴάΦ 



 

мл 

 
¢ŜǳŦŜƭǎƪŀƴȊŜƭ ŀƳ YǸǊƴōŜǊƎΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

¿ǳƭƻǾł ǾȅǎƻőƛƴŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ~ǳƳŀǾŀΣ ǘǾƻǌƛƭŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ 

ƘǊŀƴƛŎƛ ƳŜȊƛ .ŀǾƻǊǎƪŜƳΣ 2ŜŎƘŀƳƛ ŀ wŀƪƻǳǎƪŜƳΦ ± ŎŜƭŞ 

ȊƪƻǳƳŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ ōȅƭȅ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴȅ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ƴłπ

ƭŜȊȅ ǇŀƭŜƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ŀ ƳŜȊƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ƭƻǾŎǻ ŀ ǎōŠǊŀőǻΦ 

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ .ŜǊƎƭƛǘȊƭǳΣ ƧƛȌƴŠ ƻŘ 

DǳǎŜƴǳ Ǿ ƻōŎƛ [ŀƴƎŜƴǎǘŜƛƴΣ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōȅƭŀ Ǿȅπ

ǳȌƝǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƪǳƭǘƻǾƴƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƳŜȊƻƭƛǘǳΤ ǳƪŀȊǳƧŜ 

ǘŀƪ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŞ ǳȌƝǾłƴƝ Ǉƻ Řƻōǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рллл ƭŜǘ Řƻ 

млΦ ǎǘƻƭŜǟ ƴΦ ƭΦ 

bŜƻƭƛǝŎƪŞ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ƪǳƭǘǳǊƻǳ ƭƛƴŜłǊƴƝ ƪŜǊŀƳƛƪȅ Ǿ рΦ ǝǎƝπ

ŎƛƭŜǟ ǇǌΦ ƴΦ ƭΦ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝŎƘ ŀ ƧƛȌƴƝŎƘ ǇŜǊƛπ

ŦŜǊƴƝŎƘ ȊƽƴłŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ [ƛƴŎƛΣ 2ŜǎƪŞƳ YǊǳƳƭƻǾŠ ŀ 

2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ Ǌŀƴł ǎƝŘƭŀ 

ƴŀ ǾǊŎƘƻƭŎƝŎƘ ƪƻǇŎǻΦ ¢ŀƪƻǾł ǎƝŘƭŀ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ƻōƧŜǾƛƭŀ 

ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мрлл ǇǌΦ ƴΦ ƭΦ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎǘŀǊǑƝ Řƻōȅ ōǊƻƴȊƻǾŞ 

ŀ ȊƴƻǾǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻ флл ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ ŘƻōŠ ƘŀƭǑǘŀǘǎƪŞΦ 

¢ŀƪŞ YŜƭǘƻǾŞ Řƻōȅ ƭŀǘŞƴǎƪŞ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƳƝǎǘŀ Ǿ ǘŞǘƻ ƴŀŘπ

ƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ ƻŘ Řƻōȅ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ прл ǇǌΦ ƴΦ ƭΦ 

WƛȌƴƝ 2ŜŎƘȅ ŀ ƻōƭŀǎǘ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ Ǉŀǘǌƛƭȅ Řƻ ƪŜƭǘǎƪŞ ƪǳƭπ

ǘǳǊƴƝ ƻōƭŀǎǝ ǎŜǾŜǊƴƝŎƘ !ƭǇ ŀ ƘƻǊƴƝƘƻ tƻŘǳƴŀƧƝ ŀ ǇǊŀǾπ

ŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōȅƭȅ Ǿ сΦ ŀ рΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌΦ ƴΦ ƭΦ ƻǎƝŘƭŜƴȅ ƪƳŜƴȅ 

.ƽƧǻΦ hŘ ƪƻƴŎŜ оΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌΦ ƴΦ ƭΦ YŜƭǘƻǾŞ ōǳŘƻǾŀƭƛ ƻǇŜǾπ

ƴŠƴł ǎƝŘƭŀ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭŎƝŎƘ ƪƻǇŎǻ όƻǇǇƛŘŀύ ǇƻŘŞƭ ŘǻƭŜȌƛπ

ǘȇŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŎŜǎǘΦ ± 2ŜŎƘłŎƘ ƧŜ ȊƴłƳƻ ƻǎƳ ƻǇǇƛŘΣ 

ǾőŜǘƴŠ ¢ǌƝǎƻǾŀ ǳ 2ŜǎƪŞƘƻ YǊǳƳƭƻǾŀΣ ƪŘŜ ōȅƭ ƻōƧŜǾŜƴ 

ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǇǌłŘŜƭƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΦ 

aƝǎǘƴƝ ƭŜƎŜƴŘȅ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǎǘŀǊŞƳ ƘǊŀŘǳ ƴŜōƻ ǎƝŘƭŜ Ǉƻπ

ƘŀƴǎƪŞ ƪƴŠȌƪȅ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ƘƻǊȅΦ 

± ƻōƭŀǎǝ [ƛƴŎŜ ƧŜ ȊƴłƳŞ ƻǇǇƛŘǳƳ ƴŀ DǊǸƴŘōŜǊƎǳΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƛƭƻ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŎŜǎǘȅ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ 

ƻŘ ǇǊŀǾŠƪǳΦ ¢ŀǘƻ ǘǊŀǎŀ ǎǇƻƧƻǾŀƭŀ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ŎŜǎǘƻǳ ŀƭǇπ

ǎƪŞ ǇƻŘƘǻǌƝ ǇǌŜǎ ƻōƭŀǎǘ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ ǎ ǵŘƻƭƝƳ ±ƭǘŀǾȅ ŀ 

ƻǇǇƛŘŜƳ ¢ǌƝǎƻǾ ǳ ƘǊŀŘǳ 5ƝǾőƝ YłƳŜƴ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ aŜȊƛ 

ǎƻǳǎŜŘƴƝ ƻǎŀŘȅ Ǉŀǘǌƛƭƻ ƘǊŀŘƛǑǘŠ ƴŀ [ǳƊŜƴōŜǊƎǳ ƴŀ Ƨƛπ

ƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ŀ ƪŜƭǘǎƪł ƘǊŀŘƛǑǘŠ ƴŀ CǊŜƛƴōŜǊƎǳ ŀ 

YǸǊƴōŜǊƎǳ ƴŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘŠΦ 

± мΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌΦ ƴΦ ƭΦ ōȅƭƛ .ƽƧƻǾŞ őłǎǘŜőƴŠ ǾȅǘƭŀőŜƴƛ ȊŜ 

ǎǾŞƘƻ ƪƳŜƴƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƎŜǊƳłƴǎƪȇƳƛ aŀǊƪƻƳŀƴȅΤ 

ȊōȅƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭȅ ŀōǎƻǊōƻǾłƴȅ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝƳƛΦ aŀǊπ

ōƻŘ ǎƧŜŘƴƻǝƭ ƪƳŜƴȅ Řƻ ǌƝǑŜΣ ƧŜƧƝȌ ǘŀȌŜƴƝ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎǘŀπ

ǊƻǾŠƪȇ ƘƛǎǘƻǊƛƪ ±ŜƭƭŜƛǳǎ tŀǘŜǊŎǳƭǳǎ Ƨŀƪƻ ǎƻǳŘƻōȇ ǎǾŠπ

ŘŜƪ ǾŜ ǎǾȇŎƘ yƝƳǎƪȇŎƘ ŘŠƧƛƴłŎƘΥ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ¢ƛōŜǊƛǳǎ /ŀŜǎŀǊ ǊƻȊƘƻŘƭ Ȋŀǵǘƻπ

őƛǘ ƴŀ ǘƻƘƻǘƻ ƳǳȌŜ ŀ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƳŠǊǻΦ 

{Ŝƴǝǳǎ {ŀǘǳǊƴƛƴǳǎ Řƻǎǘŀƭ ǊƻȊƪŀȊΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƭŜƎƛπ

ŜƳƛ ǇǊƻǑŜƭ ǵȊŜƳƝƳ /Ƙŀǧǻ Řƻ .ƻƛƻƘŀŜƳǳΣ ƻōƭŀǎǝ 

ƻōȇǾŀƴŞ aŀǊōƻŘŜƳΣ ŀ ǟƳ ƳŠƭ ǇǊƻǊŀȊƛǘ ƴŜǇǊƻƴƛƪπ

ƴǳǘŜƭƴŞ ƘŜǊŎȅƴǎƪŞ ƭŜǎȅΦ 

tƻ ƳŀǊƪƻƳŀƴǎƪȇŎƘ ǾłƭƪłŎƘ ŀ ƳƛƎǊŀŎƛ Řƻ tŀƴƻƴƛŜ ōȅƭƛ 

aŀǊƪƻƳŀƴƛΣ ƪǘŜǌƝ Ȋǻǎǘŀƭƛ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ Řƻ тΦ ǎǘƻƭŜǟ ǾǎǘǌŜπ

ōłƴƛ ƳƛƎǊǳƧƝŎƝƳƛ {ƭƻǾŀƴȅΦ aŀǊƪƻƳŀƴƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳƛƎǊƻǾŀƭƛ 

ƴŀ ƧƛƘ ǎǇƻƭǳ ǎ YŜƭǘȅ ŀ yƝƳŀƴȅΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭƛ 

ƪ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ .ŀǾƻǊǻΦ 

hŘ млΦ ǎǘƻƭŜǟ ōȅƭȅ ȊŀƭŜǎƴŠƴŞ ƻōƭŀǎǝΣ ǾőŜǘƴŠ ~ǳƳŀǾȅΣ 

ǾȅƪłŎŜƴȅ ŀ ƻǎƝŘƭŜƴȅ ƴŠƳŜŎƪȅ ƳƭǳǾƝŎƝƳƛ ƻǎŀŘƴƝƪȅ ȊŜ 

{ǘŀǊŞƘƻ .ŀǾƻǊǎƪŀΣ CǊŀƴƪΣ IƻǊƴƝƘƻ {ŀǎƪŀΣ {ƭŜȊǎƪŀ ŀ wŀπ

ƪƻǳǎƪŀΦ 

tƻ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǾŜŘƭ ƻŘǎǳƴ ƴŠƳŜŎƪȅ ƳƭǳǾƝŎƝƘƻ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ȋ ǇƻƘǊŀƴƛőƝ ƪ ǾȅƭƛŘƴŠƴƝ ǾŜǎƴƛŎ ŀ ƻǇǳǑǘŠπ

ƴȇƳ ƻǎŀŘłƳ ŀ ǇǌŜǊǳǑƛƭ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǎǘŀǊȇŎƘ αǇƻǾŠǎǘƳƛ 

ƻǇǌŜŘŜƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ǇǌƝōŠƘǻάΦ 

  



мм 

²ŜƎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŀƭŘƎŜōƛǊƎŜ 

/Ŝǎǘȅ ȊŀƭŜǎƴŠƴȇƳƛ ƘƻǊŀƳƛ 

«ōŜǊ ŘŜƴ ±ȅǑŜōǊƻŘπtŀǎǎ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘŜǊ [ƛƴȊŜǊ ²ŜƎΣ ŜƛƴŜǊ 

ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ {ŀǳƳǇŦŀŘŜΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ōǀƻǝπ

ǎŎƘŜƴ .ŜǎƛŜŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ƴŀŎƘ .ǀƘƳŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ ƪŀƳŜƴ ǊǀƳƛǎŎƘŜ YŀǳƅŜǳǘŜ ƴŀŎƘ .ǀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǊƳŀƴƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪƻƳŀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ Ŝƴǘπ

ƎŜƎŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳƳ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ƛƴ [Ŝƴπ

ǝŀ όŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ [ƛƴȊύΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜπ

ƴǳǘȊǘ ς ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ флс ǿƛǊŘ ƛƳ ½ƻƭƭƪƻŘŜȄ Ǿƻƴ wŀũŜƭ-

ǎǘŜǧŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘΣ Řŀǎǎ YŀǳƅŜǳǘŜ ŀǳǎ .ǀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜƳ ²ŜƎ {ƪƭŀǾŜƴΣ tŦŜǊŘŜ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎ ȊǳƳ 5ƻƴŀǳƳŀǊƪǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘŜƴΣ ƳŜƛǎǘ ǳƳ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ {ŀƭȊ ŜƛƴȊǳǘŀǳπ

ǎŎƘŜƴΦ 

 
!ƭǘǿŜƎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘμ{ǘŀǊŞ ǎǘŜȊƪȅ ǇǌŜǎ ~ǳƳŀǾǳΣ ǾŜǊŜƛƴπ

ŦŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ƴŀŎƘ wŜƛǎŎƘƭΣ IŜƭŦǊƛŜŘΥ !ǳǎ ŘŜƳ {ŎƘŀǘȊ ŘŜǎ !ƭǘŜƴ 

.ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŜǎΣ нлму 

!ǳŎƘ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ {ŀƎŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŅƴŘƭŜǊƴ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŀƎŜ ǸōŜǊ .ǊƻǘŘƛŜōŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 9ƴǘπ

ǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ CŜƭǎƳŜŜǊŜǎ ŀƳ [ǳǎŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΥ 

 9ƛƴŜǊ {ŀƎŜ ƴŀŎƘ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ CŜƭǎōǊƻŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

ŘŜǊ {ŅǳƳŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻǎǘōŀǊŜ CǊŀŎƘπ

ǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳŜōŜƴŜ ǸōŜǊ Řŀǎ DǊŜƴȊƎŜōƛǊƎŜ 

ƴŀŎƘ .ǀƘƳŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ƛŜ wŜƛǎŜ ǿŀǊ ōŜπ

ǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŅǳƳŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŀǳŜƴ bŀπ

ǘǳǊ ǿŜŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦ ƴƻŎƘ bŀƘǊǳƴƎΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ǳǎŜƴ ŜƛƴŜ .Ǌƻǘōŀƴƪ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻ 

.ŅŎƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ .Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜƴŘŜƴ 

ŘŜǇƻƴƛŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ {ŅǳƳŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳǊ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ƛƘǊ 

DŜƭŘ ƛƴ ŜƛƴŜ .ǸŎƘǎŜ ƭŜƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ŘŜǊ 

IŅƴŘƭŜǊ ǿŀǊ ŜƘǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ŝƛƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Řŀǎ .Ǌƻǘ ƴŀƘƳ ƻƘƴŜ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 

5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜ {ŎƘŀƴŘǘŀǘŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴƎŜǎǸƘƴǘΣ 

ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ƘƻƭǘŜ ƛƘǊŜ {ŜŜƭŜƴ ς ƛƘǊŜ YǀǊǇŜǊ ŀōŜǊ ƭƛŜǖ 

ŜǊ Ȋǳ {ǘŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜ ƭƛŜƎŜƴΦ2 

±ȅǑŜōǊƻŘǎƪȇƳ ǇǊǻǎƳȅƪŜƳ ǾŜŘƭŀ [ƛƴŜŎƪł ǎǘŜȊƪŀ ς 

ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ǎƻǳƳŀǊǎƪȇŎƘ ǎǘŜȊŜƪΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘƭŀ ƻŘ 

5ǳƴŀƧŜ Řƻ 2ŜŎƘ ƧƛȌ Ǿ ŘƻōłŎƘ ōƽƧǎƪŞƘƻ ƻǎƝŘƭŜƴƝΦ ¢ǳŘȅ 

ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ Řƻ .ƻƛƻƘŀŜƳǳƳΣ ǘŜŘȅ 2ŜŎƘΣ ǌƝƳǑǟ ƻōŎƘƻŘπ

ƴƝŎƛ ŀ ƻǇŀőƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǇǊƻǳŘƛƭƛ ƎŜǊƳłƴǑǟ aŀǊƪƻπ

ƳŀƴŞ ƴŀ ǌƝƳǎƪŞ ǘǊȌƛǑǘŠ Řƻ ǘȊǾΦ [Ŝƴǝŀ όŘƴŜǑƴƝƘƻ [ƛƴŎŜύΦ 

±ȅǳȌƝǾłƴŀ ōȅƭŀ ƛ Ǿ ǇƻȊŘŠƧƛ π Ȋ Ǌƻƪǳ флс ǇƻŎƘłȊƝ ȊƳƝƴƪŀ 

Ǿ wŀũŜƭǎǘŜǘǎƪŞƳ ŎŜƭƴƝƳ ƪƻŘŜȄǳΣ ȌŜ Ǉƻ ƴƝ ŘƻǇǊŀǾƻǾŀƭƛ 

ƻōŎƘƻŘƴƝŎƛ Ȋ 2ŜŎƘ ƴŀ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŞ ǘǊȌƛǑǘŠ ƻǘǊƻƪȅΣ ƪƻƴŠ ŀ 

ǾƻǎƪΣ ŀōȅ ƧŜ ǾȅƳŠƴƛƭƛ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ Ȋŀ ǎǻƭΦ 

¢ŀƪŞ ƪŀƳŜƴȅ ŀ ǇƻǾŠǎǝ Ƨǎƻǳ ǎǇƧŀǘȅ ǎ ƻōŎƘƻŘƴƝƪȅΦ WŜŘπ

ƴƝƳ Ȋ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ƧŜ ǇƻǾŠǎǘ ƻ ȊƭƻŘŠƧƝŎƘ ŎƘƭŜōŀΣ ƪǘŜǌƝ Ǉǌƛπ

ǎǇŠƭƛ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƪŀƳŜƴƴŞƘƻ ƳƻǌŜ ƴŀ ƘƻǌŜ [ǳȊƴȇΥ 

 tƻŘƭŜ ƧŜŘƴŞ ǇƻǾŠǎǝ ǎŀƘł ǇǻǾƻŘ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ōŀƭǾŀƴǻ ŀȌ 

Řƻ Řƻō ǎƻǳƳŀǊǻΦ ¢ŜƘŘȅ ǎŜ ŎŜƴƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǌŜǇǊŀǾƻπ

Ǿŀƭȅ Ȋ tƻŘǳƴŀƧǎƪŞ ƴƝȌƛƴȅ ǇǌŜǎ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝ ƘƻǊȅ Řƻ 

2ŜŎƘΦ /Ŝǎǘŀ ōȅƭŀ ƴŀƳłƘŀǾł ŀ ǎƻǳƳŀǌƛ Ǿ ŘǊǎƴŞ ǇǌƝπ

ǊƻŘŠ ƴŜƴŀŎƘłȊŜƭƛ ŀƴƛ ǇǌƝǎǘǌŜǑƝΣ ŀƴƛ ǇƻǘǊŀǾǳΦ tǊƻǘƻ 

ōȅƭŀ ƴŀ [ǳȊƴŞƳ ȊǌƝȊŜƴŀ ŎƘƭŜōƻǾł ƭŀǾƛŎŜΣ ƪŘŜ ǇŜƪŀǌƛ 

Ȋ ƻƪƻƭƝ ǳƪƭłŘŀƭƛ ŎƘƭŞō ǇǊƻ ǇƻŎŜǎǘƴŞΦ {ƻǳƳŀǌƛ ƳŠƭƛ Ȋŀ 

ŎƘƭŞō ȊŀǇƭŀǝǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾƘƻŘƛƭƛ ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƪȅΦ 

bŜ ƪŀȌŘȇ ƻōŎƘƻŘƴƝƪ ǾǑŀƪ ōȅƭ ǇƻŎǝǾȇΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎǘłπ

ǾŀƭƻΣ ȌŜ ǎƛ ƴŠƪŘƻ ŎƘƭŞō ǾȊŀƭΣ ŀƴƛȌ ōȅ Ȋŀ ƴŠƧ ȊŀǇƭŀǝƭΦ 

¢ȅǘƻ ƘŀƴŜōƴŞ őƛƴȅ ǾǑŀƪ ƴŜȊǻǎǘŀƭȅ ƴŜǇƻǘǊŜǎǘłƴȅΥ řłπ

ōŜƭ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭ ƧŜƧƛŎƘ ŘǳǑŜΣ ȊŀǟƳŎƻ ƧŜƧƛŎƘ ǘŠƭŀ ǇǊƻƳŠπ

ƴƛƭ Ǿ ƪłƳŜƴ ŀ ƴŜŎƘŀƭ ƧŜ ƭŜȌŜǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ 

 
!ƭǘŜ {ŀƭȊǎǘǊŀǖŜ ƛƴ .ŀŘ [ŜƻƴŦŜƭŘŜƴΦ {ǘŀǊł ǎƻƭƴł ǎǘŜȊƪŀ Ǿ .ŀŘ [Ŝƻƴπ

ŦŜƭŘŜƴǳΦ .ƛƭŘ bŀǘǳǊǇǳǳǊ ŀǳŦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ  



 

мн 

DŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ aƻƭŘŀƴǳōƛƪǳƳǎ 

DŜƻƭƻƎƛŜ ƳƻƭŘŀƴǳōƛƪŀ 

 
DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ ǿŜǎǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ŀǊƛǎȊƛŘŜƴκ2ƭŜƴŠƴƝ 

ǎǘǌŜŘƻπ ŀ ȊłǇŀŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǾŀǊƛǎƪȇŎƘ ǾǊłǎƴŠƴƝΣ DǊŀŬƪ 9Ǌƛƪ IƻŎƪΣ 

aƛƴŜǊŀƭƛŜƴŀǘƭŀǎ όмнлотлпснлύ 

5ƛŜ ǾŀǊƛǎȊƛǎŎƘŜ DŜōƛǊƎǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊȅƴƛǎŎƘŜ hǊƻπ

ƎŜƴŜǎŜ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǇǊŅƎǘŜ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ ǾƻǊ Ŝǘǿŀ плл ōƛǎ 

олл aƛƭƭƛƻƴŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ¦Ǌƪƻƴǝπ

ƴŜƴǘŜ [ŀǳǊǳǎǎƛŀ ǳƴŘ DƻƴŘǿŀƴŀ ǎƻǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ [ŀƴŘπ

ƳŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǳǇŜǊƪƻƴǝƴŜƴǘǎ 

tŀƴƎŅŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǊƛŜǎƛƎŜƴ CŀƭǘŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘƛŜŦŜǊƎŜōƛǊƎŜǎ 

ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ǸōŜǊ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ ōƛǎ 

ƴŀŎƘ hǎǘŜǳǊƻǇŀ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜΦ 

Lƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ ǘŜƛƭǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛǊƎŜ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 

½ƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 

Řŀǎ wƘŜƴƻƘŜǊȊȅƴƛƪǳƳΣ Řŀǎ {ŀȄƻǘƘǳǊƛƴƎƛƪǳƳ ǳƴŘ Řŀǎ 

aƻƭŘŀƴǳōƛƪǳƳΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎǸŘƭƛŎƘǎǘŜ ½ƻƴŜ ǳƴŘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘ ǸōŜǊǇǊŅƎǘΦ 9ǎ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻƎŜǎŜƴ ǸōŜǊ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘΣ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 

²ŀƭŘΣ aǸƘƭπ ǳƴŘ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ōƛǎ ƴŀŎƘ {ǸŘōǀƘƳŜƴΦ 

IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ DŜǎǘŜƛƴŜ ǿƛŜ tŀǊŀƎƴŜƛǎŜΣ hǊǘƘƻƎƴŜƛǎŜΣ 

!ƳǇƘƛōƻƭƛǘŜ ǳƴŘ aƛƎƳŀǝǘŜΣ ŘƛŜ ǝŜŦ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊŘƪǊǳǎǘŜ 

ǳƴǘŜǊ ƘƻƘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 

LƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǎ aƻƭŘŀƴǳōƛƪǳƳǎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ .ǀƘƳƛǎŎƘŜ 

aŀǎǎŜΣ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǾŀǊƛǎȊƛǎŎƘŜƴ 

DǊǳƴŘƎŜōƛǊƎŜǎ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ ƎŜƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ƎǊƻǖŜǊ ¢ŜƛƭŜ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴǎΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ 

ǳƴŘ .ŀȅŜǊƴǎΦ 5ƛŜ DŜǎǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŦƻǊƳǘΣ 

ǸōŜǊǇǊŅƎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ DǊŀƴƛǘ ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ǇŅǘǇƘŀǎŜ ŘŜǊ DŜōƛǊƎǎōƛƭŘǳƴƎ ŘǊŀƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 

DǊŀƴƛǘŜ ǝŜŦ ƛƴ ŘƛŜ YǊǳǎǘŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘŜƴ ŘŜƴ {ǸŘōǀƘπ

ƳƛǎŎƘŜƴ tƭǳǘƻƴΣ ŀǳŎƘ aƻƭŘŀƴǳōƛǎŎƘŜǊ DǊŀƴƛǘƪƻƳǇƭŜȄ 

ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜ ƘŜƭƭƎǊŀǳŜƴ ōƛǎ ǊǀǘƭƛŎƘŜƴ DǊŀƴƛǘƪǀǊǇŜǊ ǇǊŅπ

ƎŜƴ ƘŜǳǘŜ ǿŜƛǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴǎΣ ŘŜǎ 

aǸƘƭπ ǳƴŘ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎΦ 

5ǳǊŎƘ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ CŜƭǎπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ²ƻƭƭǎŀŎƪǾŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƭƻŎƪπ

ƳŜŜǊŜΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

±ŀǊƛǎƪŞ ǾǊłǎƴŠƴƝΣ ȊƴłƳŞ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƘŜǊŎȅƴǎƪŞ ǾǊłǎƴŠƴƝΣ 

ŦƻǊƳƻǾŀƭƻ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǌŜŘ плл ŀȌ олл Ƴƛƭƛπ

ƻƴȅ ƭŜǘΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǎǳǇŜǊƪƻƴǘƛƴŜƴǘȅ [ŀǳǊǳǎǎƛŀ ŀ DƻƴŘπ

ǿŀƴŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳŜƴǑƝƳƛ ǇŜǾƴƛƴǎƪȇƳƛ ƳŀǎŀƳƛ ǎǊŀȊƛƭȅΣ ŎƻȌ 

ǾŜŘƭƻ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ǎǳǇŜǊƪƻƴǘƛƴŜƴǘǳ tŀƴƎŜŀ ŀ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ 

ǾǊłǎƴƛǘŞƘƻ ŀ ōǌƛŘƭƛŎƻǾŞƘƻ ǇƻƘƻǌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘłƘƭƻ ƻŘ tƻǊǘǳπ

Ǝŀƭǎƪŀ ǇǌŜǎ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇǳ ŀȌ Řƻ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΦ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ƧŜ ǘƻǘƻ ǇƻƘƻǌƝ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ȊƽƴΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƪŀȌŘł Ƴł ǊǻȊƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ƳŜǘŀƳƻǊŦƽȊȅΥ 

ǊƘŜƴƻƘŜǊŎȅƴǎƪƻǳ ȊƽƴǳΣ ǎŀȄƻǘƘǳǊƛƴƎǎƪƻǳ Ȋƽƴǳ ŀ Ƴƻƭπ

ŘŀƴǳōƛŎƪƻǳ ȊƽƴǳΦ aƻƭŘŀƴǳōƛŎƪł Ȋƽƴŀ ƧŜ ƴŜƧƧƛȌƴŠƧǑƝ ŀ ƧŜ 

ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǎƛƭƴŠ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǾŀƴłΦ wƻȊƪƭłŘł ǎŜ ƻŘ ±ƻƎŞȊ 

ǇǌŜǎ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘΣ .ŀǾƻǊǎƪȇ ƭŜǎΣ ƻōƭŀǎǘƛ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ŀ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ŀȌ Řƻ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘΦ ½ŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƘƻǊƴƛƴȅ 

Ƨŀƪƻ ǇŀǊŀǊǳƭŀΣ ƻǊǘƻǊǳƭŀΣ ŀƳŦƛōƻƭƛǘ ŀ ƳƛƎƳŀǘƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ŦƻǊƳƻǾŀƭȅ Ƙƭǳōƻƪƻ Ǿ ȊŜƳǎƪŞ ƪǻǌŜ Ȋŀ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǘƭŀƪǳ ŀ 

ǘŜǇƭƻǘȅΦ 

± ǎǊŘŎƛ ƳƻƭŘŀƴǳōƛŎƪŞ Ȋƽƴȅ ƭŜȌƝ 2Ŝǎƪȇ ƳŀǎƛǾΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǘ ǾŀǊƛǎƪŞƘƻ ǇƻŘƭƻȌƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ ¢ǾƻǌƝ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ȊłƪƭŀŘ ǾŜƭƪȇŎƘ őłǎǟ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ wŀπ

ƪƻǳǎƪŀ ŀ .ŀǾƻǊǎƪŀΦ IƻǊƴƛƴȅ ōȅƭȅ ǎƛƭƴŠ ŘŜŦƻǊƳƻǾłƴȅΣ 

ǇƻȊƳŠƴŠƴȅ ŀ ǇǊƻƭƻȌŜƴȅ ȌǳƭƻǳΦ 

± ǇƻȊŘƴƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǾȊƴƛƪǳ ƘƻǊ ǇǊƻƴƛƪƭȅ ǘȅǘƻ Ȍǳƭȅ Ƙƭǳōƻƪƻ 

Řƻ ȊŜƳǎƪŞ ƪǻǊȅ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ƧƛƘƻőŜǎƪȇ ǇƭǳǘƻƴΣ ȊƴłƳȇ 

ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƳƻƭŘŀƴǳōƛŎƪȇ ȌǳƭƻǾȇ ƪƻƳǇƭŜȄΦ {ǾŠǘƭŜ ǑŜŘŞ ŀȌ 

ƴŀőŜǊǾŜƴŀƭŞ ȌǳƭƻǾŞ ǵǘǾŀǊȅ ŘƴŜǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ ǊƻȊǎłƘπ

ƭƻǳ ƪǊŀƧƛƴǳ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴǻ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ŀ 

²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ŀ .ŀǾƻǊǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΦ ½ǾŠǘǊłǾłƴƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǎŦŞǊƻƛŘƴƝ ȊǾŠπ

ǘǊłǾłƴƝ ŀ ƪŀƳŜƴƴł ƳƻǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƪǊŀƧƛƴǳ ƴŀŘłƭŜ ŘŜŬƴǳƧƝΦ  



мо 

 

5ŜǊ ǎǸŘōǀƘƳƛǎŎƘŜ tƭǳǘƻƴ 

WƛƘƻőŜǎƪȇ Ǉƭǳǘƻƴ 

5ŜǊ {ǸŘōǀƘƳƛǎŎƘŜ tƭǳǘƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇƭǳǘƻƴƛǎŎƘŜǊ YƻƳǇƭŜȄ 

ŘŜǎ aƻƭŘŀƴǳōƛƪǳƳǎΦ 9Ǌ ƴƛƳƳǘ Ŝƛƴ ƘǳŦŜƛǎŜƴŦǀǊƳƛƎŜǎ 

DŜōƛŜǘ Ǿƻƴ сΦллл ƪƳч Ŝƛƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ƘŜǊȊȅƴƛπ

ǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄ ƳŀƎƳŀǝǎŎƘŜǊ DŜǎǘŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǀƘƳƛπ

ǎŎƘŜƴ aŀǎǎŜΦ 9Ǌ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ōƛǎ ƴŀŎƘ tŜǊǎŜƴōŜǳƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ōƛǎ 

tƛƭƎǊŀƳ ǳƴŘ LƎƭŀǳΦ 

5ŜǊ tƭǳǘƻƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊŀƴƛǘŀǊǘŜƴ όaŀǳǘπ

ƘŀǳǎŜƴΣ ²ŜƛƴǎōŜǊƎΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ wŀǎǘŜƴōŜǊƎύ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ 5ƛπ

ƻǊƛǘŜƴΣ ¢ƻƴŀƭƛǘŜƴ ǳƴŘ {ȅŜƴƛǘŜƴΦ 9Ǌ ŜƴǘƘŅƭǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

DŀƴƎǾƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ bƛŎƘǘŜƛǎŜƴπ ǳƴŘ 9ŘŜƭƳŜǘŀƭƭŜƴΤ 

ƛƳ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ǿǳǊŘŜƴ vǳŀǊȊƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ DƻƭŘπ ǳƴŘ {ƛƭπ

ōŜǊŀōōŀǳ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

LƳ ǘǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǸŘōǀƘƳƛπ

ǎŎƘŜ tƭǳǘƻƴ Ǿƻƴ aŀǎǎƛǾŜƴ ǿƛŜ tǊłǑƛƭǎƪȇΣ ±ȅŘŜǊǎƪȇΣ 

tƭŜŎƘȇπΣ ¿ŜƭƴŀǾǎƪłπ ǳƴŘ [ƛǇƴƻπaŀǎǎƛǾ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ ²Ŝƛπ

ǘŜǊŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅΣ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǀƘπ

ƳƛǎŎƘπaŅƘǊƛǎŎƘŜƴ IǀƘŜ ǳƴŘ ƛƳ [ƛǑƻǾǎƪȇ tǊłƘ ό¢ȅǇ 

~ŜǾŠǟƴύΦ 

 

WƛƘƻőŜǎƪȇ Ǉƭǳǘƻƴ ƧŜ ǇƭǳǘƻƴƛŎƪȇ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƻƭŘŀƴǳōƛŎƪŞ ȊƽƴȅΦ 

½ŀƘǊƴǳƧŜ ǇƭƻŎƘǳ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǇƻŘƪƻǾȅ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ сллл ƪƳч ŀ ƧŜ 

ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƘŜǊŎȅƴǎƪȇƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƳ ǾȅǾǌŜƭȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴ Ǿ 2Ŝǎπ

ƪŞƳ ƳŀǎƛǾǳΦ wƻȊƪƭłŘł ǎŜ ƻŘ yŜȊƴŀ ǇƻŘŞƭ 5ǳƴŀƧŜ ƪ tŜǊπ

ǎŜƴōŜǳƎǳ ŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊ ǎŀƘł ƪ tŜƭƘǌƛƳƻǾǳ ŀ WƛƘƭŀǾŠΦ 

tƭǳǘƻƴ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘȅǇǻ Ȍǳƭȅ όaŀǳǘƘŀǳǎŜƴΣ 

²ŜƛƴǎōŜǊƎΣ 9ƛǎƎŀǊƴΣ wŀǎǘŜƴōŜǊƎύΣ ŘłƭŜ Ȋ ŘƛƻǊƛǘǻΣ ǘƻƴŀπ

ƭƛǘǻ ŀ ǎȅŜƴƛǘǻΦ hōǎŀƘǳƧŜ őŜǘƴł Ȍƛƭƴł ƭƻȌƛǎƪŀ ƴŜȌŜƭŜȊƴȇŎƘ 

ŀ ŘǊŀƘȇŎƘ ƪƻǾǻΤ ƪǌŜƳŜƴƴŞ ȌƝƭȅ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ  

ǇǊƻ ǘŠȌōǳ Ȋƭŀǘŀ ŀ ǎǘǌƝōǊŀΦ 

bŀ őŜǎƪŞ ~ǳƳŀǾŠ ǘǾƻǌƝ ƧƛƘƻőŜǎƪȇ Ǉƭǳǘƻƴ ƳŀǎƛǾȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 

tǊłǑƛƭǎƪȇΣ ±ȅŘŜǊǎƪȇΣ tƭŜŎƘȇΣ ¿ŜƭƴŀǾǎƪȇ ŀ [ƛǇŜƴǎƪȇΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌƝπ

ƪƭŀŘȅ ƴŀƧŘŜƳŜ Ǿ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΣ ƴŀ 2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾπ

ǎƪŞ ǾǊŎƘƻǾƛƴŠ ŀ ƴŀ [ƛǑƻǾǎƪŞƳ ǇǊŀƘǳ όǘȅǇ ~ŜǾŠǘƝƴύΦ 

DŜǎǘŜƛƴŜ ŘŜǎ aƻƭŘŀƴǳōƛƪǳƳǎ 

IƻǊƴƛƴȅ ƳƻƭŘŀƴǳōƛƪŀ 

5ƛŜ DǊŀƴƛǘŜ ŘŜǎ ǎǸŘōǀƘƳƛǎŎƘŜƴ tƭǳǘƻƴǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǊ 

DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {π¢ȅǇπDǊŀƴƛǘŜ όŀǳǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŅǊŜƴ !ǳǎπ

ƎŀƴƎǎƎŜǎǘŜƛƴŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘύΣ ŘŀƴŜōŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀǳŎƘ Lπ¢ȅǇπ

DǊŀƴƛǘŜ όƳŀƎƳŀǝǎŎƘŜǊ ¦ǊǎǇǊǳƴƎύ ŀǳŦΦ  

¢ŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ .ǀƘƳƛǎŎƘŜƴ aŀǎǎŜΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƴŀŎƘ CL![! Ŝǘ ŀƭΦ όмффрύ ǳƴŘ w9L¢b9w Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύΣ ŀǳǎΥ [Lbb9wΣ aŀƴŦǊŜŘΥ 

5ŀǎ .ŀǾŀǊƛƪǳƳΣ ƛƴΥ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎǳƴƎ D.! нллт ς hmΣ {Φ мтр κ ¢ŜƪǘƻƴƛŎƪȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧƛȌƴƝ őłǎǘƛ 2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳ 

Bohemikum 



 

мп 

 
 
DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ ŘŜǎ YǊƛǎǘŀƭƭƛƴǎ ŘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ .ǀƘƳƛǎŎƘŜƴ aŀǎǎŜ Ǿƻƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛƴǘŜǊ ƴŀŎƘ CǳŎƘǎ ǳƴŘ aŀǘǳǊŀ όмфтсύ ŀǳŦ ǿǿǿΦōƛƻǿƛƴΦŀǘ μDŜƻπ
ƭƻƎƛŎƪł ƳŀǇŀ ƪǊȅǎǘŀƭƛƴƛƪŀ ƧƛȌƴƝƘƻ 2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳ 

.[ .ŀŘ [ŜƻƴŦŜƭŘŜƴΣ .ǎ .ŅǊŜƴǎǘŜƛƴΣ 9Ŧ 9ŦŜǊŘƛƴƎΣ DƳ DƳǸƴŘΣ DǊ DǊŜƛƴΣ Iŀπ
IŀǎƭŀŎƘΣ IŜ IŜǊȊƻƎǎŘƻǊŦΣ Yŀ YŀǇƭƛŎŜΣ Yǿ YǀƴƛƎǎǿƛŜǎŜƴΣ bŦ bŜǳŦŜƭŘŜƴΣ t 
tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴΣ tǊ tǊŜƎŀǊǘŜƴΣ wō wƻƘǊōŀŎƘΣ {ō {ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘΣ ² ²ŜƛƴǎōŜǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  1  Wasserflächen 
  2  Toorfe und Moore 
  3  Karrseen und Moränen 
  4  Porphyrgänge 
  5  Zweiglimmergranite 
  6  Grobkorngranit,  
      porphyrischer Biotitgranit 
  7  Quarzdiorit und Zonzonit 
  8  Phyllit 
  9  Glimmerschiefer, 
       Zweiglimmergneis 
10  Gneis, Perlgneis 
11  Cordieritgneis 

12  Bändermigmatit  
13  Migmatit 
14  Biotitorthogneis 
15  Quarzit 
16  Marmor 
17  Gabbroamphibolit 
18  Granulit 
19  Serpentinit 
20  Störungszonen 
21  Mylonitisierungszonen 
22  Grenze Naturschutzgebiet 
23  Grenze Naturpark 

DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ ŀǳǎ α{¦a!±!Σ ½ǳǊ DŜƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ŘŜǊ 

¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪάΦ DŜƻƭƻƎƛŎƪł ƳŀǇŀ α~¦a!±!Σ ƪŜ ƎŜƻƭƻƎƛƛ 

błǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅάΦ 2Ŝǎƪȇ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾΣ нллм 

DǊŀƴƛǘȅ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ Ǉƭǳǘƻƴǳ ǇŀǘǌƝ ƪŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƎǊŀƴƛǘǻ 

ǘȅǇǳ { όǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ȊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǾȇŎƘƻȊƝŎƘ ƘƻǊƴƛƴύΣ 

ǾŜŘƭŜ ƴƛŎƘ ǎŜ ȊŘŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǘŀƪŞ ƎǊŀƴƛǘȅ ǘȅǇǳ L όƳŀƎƳŀπ

ǝŎƪŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳύΦ 

 

мΦ {ȅŜƴƛǘΣ 5ƛƻǊƛǘΣ DŀōōǊƻ 

{ȅŜƴƛǘ ό5ǳǊōŀŎƘƛǘύ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ YƴƝȌŜŎƝ {ǘƻƭŜŎ tƭǳǘƻƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀƭƴŀǳ μ ¿ŜƭƴŀǾŀΣ ²ŀƭƭŜǊƴ μ ±ƻƭŀǊȅ ǳƴŘ hōŜǊ-

Ǉƭŀƴ μ IƻǊƴƝ tƭŀƴłΦ 

5ƻǊƛǘ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ WǳƭōŀŎƘ όwhύ ǳƴŘ YƴƝȌŜŎƝ tƭłƴŠ όt¢ύΣ 

DŀōōǊƻŘƛƻǊƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘƛƭƭƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ŀƳ {ƛƭōŜǊπ

ōŜǊƎ ōŜƛ bŜǳŜǊƴ μ bȇǊǎƪƻ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘΦ 

DŀōōǊƻπ{ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊōŜǊƎ μ ±ƛƳǇŜǊƪ ǳƴŘ 

²ƛǎŎƘƪƻǿƛǘȊ μ ±ȅǑƪƻǾƛŎŜΦ 

  
{ȅŜƴƛǘ ό5ǳǊōŀŎƘƛǘύΣ 2ŜǊƴȇ ƭŜǎΣ DŜƻǇŀǊƪ {ǘƻȌŜŎ 

{ȅŜƴƛǘ όŘǳǊōŀŎƘƛǘύ ǘǾƻǌƝ Ǉƭǳǘƻƴ YƴƝȌŜŎƝ {ǘƻƭŜŎ ƳŜȊƛ ƻōπ

ŎŜƳƛ ¿ŜƭƴŀǾŀΣ ±ƻƭŀǊȅ ŀ IƻǊƴƝ tƭŀƴłΦ 

5ƛƻǊƛǘ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ Ǿ WǳƭōŀŎƘǳ όwhύ ŀ ƴŀ YƴƝȌŜŎƝŎƘ tƭłƴƝŎƘ 

όt¢ύΣ ƎŀōǊƻŘƛƻǊƛǘ Ǿ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƴŞƳ ƭƻƳǳ ƴŀ ƪƻǇŎƛ {ƛƭōŜǊπ

ōŜǊƎ ǳ bȇǊǎƪŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝ ~ǳƳŀǾŠΦ 

[ƻƳȅ ƴŀ ƎŀōōǊƻ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǾŜ ±ƛƳǇŜǊƪǳ ŀ ±ȅǑƪƻǾƛπ

ŎƝŎƘΦ  

нΦ DǊƻōƪƻǊƴƎǊŀƴƛǘ μ IǊǳōƻȊǊƴƴł Ȍǳƭŀ 

5ŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ DǊŀƴƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ DǊƻōƪƻǊƴƎǊŀƴƛǘΣ ŀǳŎƘ ²Ŝƛƴǎπ

ōŜǊƎŜǊ ¢ȅǇǳǎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ōŜƴŀƴƴǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ 

²ŀƭŘΣ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ tƭǳǘƻƴ ƛƳ DǊŀƴƛǘπ

ƘƻŎƘƭŀƴŘΦ 5ŜǊ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ ¢ȅǇǳǎ ƛǎǘ ǇƻǊǇƘȅǊƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ǿŜƛǎǘ ŘƛŎƘǘŜΣ ǘŀŦŜƭŦǀǊƳƛƎŜ !ǳǎǿǸŎƘǎŜ ŀǳǎ YŀƭƛŦŜƭŘǎǇŀǘ 

ǳƴŘ .ƛƻǝǘ ŀǳŦΦ  

bŜƧǎǘŀǊǑƝ Ȍǳƭƻǳ ƧŜ ƘǊǳōƻȊǊƴƴł ȌǳƭŀΣ ƴŀȊȇǾŀƴł ǘŀƪŞ ǘȅǇ 

²ŜƛƴǎōŜǊƎΦ WŜ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴŀ ǇƻŘƭŜ ƻōƭŀǎǝ ²Ŝƛƴπ

ǎōŜǊǎƎŜǊ ²ŀƭŘΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳ Ǉƭǳǘƻƴǳ Ǿ ȌǳƭƻǾŞ 

ǾǊŎƘƻǾƛƴŠΦ ²ŜƛƴǎōŜǊƎǎƪȇ ǘȅǇ ƧŜ ǇƻǊŦȅǊƛŎƪȇ ŀ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŜ 

ƘǳǎǘȇƳƛΣ ǘŀōǳƭƪƻǾȇƳƛ ǾȇǊǻǎǘƪȅ ŘǊŀǎŜƭƴŞƘƻ ȌƛǾŎŜ ŀ ōƛƻǘƛǘǳΦ  

5ŜǊ ¢ȅǇǳǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ {ǘŜƛƴπ

ōǊǸŎƘŜ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜƛƴƎǊŀōŜƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

{ǘΦDŜƻǊƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DǳǎŜƴ όt9ύ ǳƴŘ 9ƴƎŜǊǿƛǘȊŘƻǊŦ ό¦¦ύ 



мр 

ǎƻǿƛŜ ƛƳ bŀŀǊƴǘŀƭΣ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀŘ ½Ŝƭƭ όCwύΦ DǊƻōƪƻǊƴπ

ƎǊŀƴƛǘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƴŀŎƘ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 

tƭŜŎƘȅπ ƛƴ Řŀǎ [ǳȊƴȇπDŜōƛǊƎŜΣ ±ƝǘƪǻǾ ƪłƳŜƴ ό/YύΣ 

{ǘǊłȌƴȇ tƭǳǘƻƴ όt¢ύΣ ±ȅŘǊŀ tƭǳǘƻƴ όt¢ύΣ tǊłǑƛƭȅ tƭǳǘƻƴ 

όY¢ύΦ !ōōŀǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ƛƴ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜƴ ƛƳ DǊŜƴȊƎŜπ

ōƛŜǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ōŜƛ ²ŜƛǘǊŀΣ DƳǸƴŘ ǳƴŘ bƻǾŞ IǊŀŘȅΦ 

 
DǊƻōƪƻǊƴƎǊŀƴƛǘΣ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ ¢ȅǇǳǎΣ bŀŀǊƴǘŀƭŜǊ DǊŀƴƛǘ 

 
{ŎƘǿŀƳƳŜǊƭƛƴƎ ŀǳǎ DǊƻōƪƻǊƴƎǊŀƴƛǘΣ wŜŎƘōŜǊƎ όt9ύΣ .ƛƭŘ {ƛŜŘŦǊƛŜŘ 

YŀǇƭΣ hm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 

¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ Ȍǳƭȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳΦ [ƻƳȅ 

ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ²ŜƛƴƎǊŀōŜƴΣ ǇƻōƭƝȌ ƻōŎƝ {ǘΦ DŜπ

ƻǊƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DǳǎŜƴ όt9ύ ŀ 9ƴƎŜǊǿƛǘȊŘƻǊŦ ό¦¦ύΣ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ 

ǵŘƻƭƝ ǌŜƪȅ bŀŀǊƴΣ ǇƻōƭƝȌ ƻōŎŜ .ŀŘ ½Ŝƭƭ όCwύΦ IǊǳōƻȊǊƴƴł 

Ȍǳƭŀ ȊŀǎŀƘǳƧŜ Řƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǌŜǎ ƘƻǊȅ tƭŜŎƘȇ ŀ 

[ǳȊƴȇΣ ǾőŜǘƴŠ ±ƝǘƪƻǾŀ ƪŀƳŜƴŜ ό/YύΣ {ǘǊłȌƴȇ Ǉƭǳǘƻƴ 

όt¢ύΣ ±ȅŘǊŀ Ǉƭǳǘƻƴ όt¢ύΣ tǊłǑƛƭȅ Ǉƭǳǘƻƴ όY¢ύΦ ¢ŠȌōŀ ǘǊŀπ

ŘƛőƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ƭƻƳŜŎƘ Ǿ ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōƭŀǎǝΣ ƴŀǇǌƝπ

ƪƭŀŘ ǳ ²ŜƛǘǊȅΣ DƳǸƴŘǳ ŀ bƻǾȇŎƘ IǊŀŘǻΦ 

9ƛƴŜ ±ŀǊƛŜǘŅǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭπDǊŀƴƛǘΣ Ŝƛƴ ƎǊƻōƪǀǊƴƛƎŜǊ 

DǊŀƴƛǘ ƛƳ DƛǇŦŜƭōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭƳŀǎǎƛǾǎΦ  

5ŜǊ IŀƛŘƳǸƘƭŜπDǊŀƴƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊŀƴƛǘ Ƴƛǘ ǇƻǊǇƘȅǊƛπ

ǎŎƘŜƳ DŜŦǸƎŜΦ 9Ǌ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜΣ ŘŜǊ {ǘŜƛƴπ

ōŜǊƎπDǊŀƴƛǘ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭǎǘǊŀǖŜ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜ ƎǊƻǖŜ YŀƭƛŦŜƭŘǎǇŀǘπ9ƛƴǎǇǊŜƴƎƭƛƴƎŜΦ  

WŜŘƴƻǳ Ȋ ƻŘǊǻŘ ǿŜƛƴǎōŜǊǎƪŞ Ȍǳƭȅ ƧŜ ŘǊŜƛǎŜǎǎŜƭǎƪł ȌǳƭŀΣ  

ƘǊǳōƻȊǊƴƴł Ȍǳƭŀ ƴŀŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǎŜ ǾŜ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ 

ƳŀǎƛǾǳ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭ ό¢ǌƝǎǘƻƭƛőƴƝƪǳύΦ 

¿ǳƭŀ Ȋ IŀƛŘƳǸƘƭŜ ƧŜ Ȍǳƭŀ ǎ ǇƻǊŦȅǊƛŎƪƻǳ ǘŜȄǘǳǊƻǳΦ hōǎŀπ

ƘǳƧŜ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŜƭƪȇŎƘ ŦŜƴƻƪǊȅǎǘŀƭǻ ŘǊŀǎŜƭƴŞƘƻ ȌƛǾŎŜΣ 

ȊŀǟƳŎƻ ǎǘŜƛƴōŜǊǎƪł Ȍǳƭŀ Ǿ ŘƻƭƴƝ őłǎǝ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭǎǘǊŀǖŜ 

ƻōǎŀƘǳƧŜ őŜǘƴŞ ǾŜƭƪŞ ŦŜƴƻƪǊȅǎǘŀƭȅ ŘǊŀǎŜƭƴŞƘƻ ȌƛǾŎŜΦ 

 
DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴƳŀǎǎƛǾΣ DǊŀŬƪ Ǿƻƴ DŜƻIƻƳōǊŜ 

 
5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭƎǊŀƴƛǘ 

 
5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭōŜǊƎ μ ¢ǌƝǎǘƻƭƛőƴƝƪΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

DǊŀƴƛǘŜ ƛƳ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ μ ¿ǳƭŀ ƴŀ ǘǊƻƧƳŜȊƝΥ 

{ǸŘōǀƘƳŜƴ μ WőΦ YǊŀƧΥ 9ƛǎƎŀǊƴ ǳƴŘ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭ DǊŀƴƛǘΣ 

aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭΥ ²ŜƛƴǎōŜǊƎΣ aŀǳǘƘŀǳǎŜƴΣ 9ƛǎƎŀǊƴ DǊŀƴƛǘΣ 

bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ μ 5ƻƭƴƝ .ŀǾƻǊǎƪƻΥ IŀǳȊŜƴōŜǊƎΣ IŀƛŘƳǸƘƭŜΣ 

{ǘŜƛƴōŜǊƎ ǳƴŘ 5ǊŜƛǎǎŜǎǎŜƭ DǊŀƴƛǘΦ 



 

мс 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŀǊƛŜǘŅǘ ƛǎǘ ŘŜǊ wŀǎǘŜƴōŜǊƎŜǊ DǊŀƴƛǘΣ ŘŜǊ 

ŘŜƳ {ȅŜƴƛǘ Ƴƛǘ !ƳǇƘƛōƻƭ ǳƴŘ tȅǊƻȄŜƴ ƴŀƘŜǎǘŜƘǘΦ 9Ǌ 

ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ DƳǸƴŘΦ 

Lƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ƛǎǘ ƛƘƳ ŘŜǊ ¢ǌŜōƝőπ{ȅŜƴƛǘ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘΦ  

5ŜǊ DǊƻōƪƻǊƴƎǊŀƴƛǘ ƎŜƘǘ ƻƊ ƅƛŜǖŜƴŘ ƛƴ tŜǊƭƎƴŜƛǎ ǸōŜǊΣ 

ŘŜǊ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ LƴǘǊǳǎƛπ

ƻƴŜƴ ŦŜƛƴƪǀǊƴƛƎŜǊ DǊŀƴƛǘŜ ōƛƭŘŜǘΦ 

5ŀƭǑƝ ƻŘǊǻŘƻǳ ƧŜ ǊŀǎǘŜƴōŜǊǎƪł ȌǳƭŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǌƝōǳȊƴł 

ǎȅŜƴƛǘǳ ǎ ŀƳŬōƻƭŜƳ ŀ ǇȅǊƻȄŜƴŜƳΦ ¢ǾƻǌƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ 

ǘŠƭŜǎƻ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ DƳǸƴŘǳΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ 

ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴȇ ǘǌŜōƝőǎƪȇ ǎȅŜƴƛǘΦ 

IǊǳōƻȊǊƴƴł Ȍǳƭŀ őŀǎǘƻ ǇǌŜŎƘłȊƝ Řƻ ǇŜǊƭƻǾŞ Ǌǳƭȅ όƘǊǳπ

ōƻȊǊƴƴł ǊǳƭŀύΣ ƪǘŜǊł ǘǾƻǌƝ ƪƻǎǘǊǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƘƻǊƴƻǊŀπ

ƪƻǳǎƪŞ ƛƴǘǊǳȊŜ ƧŜƳƴƻȊǊƴƴȇŎƘ ȌǳƭΦ 

 
wŀǎǘŜƴōŜǊƎ DǊŀƴƛǘ 

оΦ aƛǧŜƭƪƻǊƴƎǊŀƴƛǘ μ {ǘǌŜŘƴŠ ȊǊƴƛǘł Ȍǳƭŀ 

CǊŜƛǎǘŅŘǘŜǊ DǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ aƛǧŜƭƪƻǊƴƎǊŀƴƛǘ ǳƴŘ 

ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ DǊŀƴƛǘΦ {Ŝƛƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ 

ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YŀǇƭƛŎŜ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŀŘǘ ό[ŜƻǇƻƭŘǎŎƘƭŀƎΣ 

²ƛƴŘƘŀŀƎΣ {ŀƴŘƭΣ [ŀǎōŜǊƎύΦ Lƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ŜǊ 

ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

~ŜǾŠǟƴπ ό~ŜǾŠǟƴ ōŜƛ Iƭǳōƻƪł ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳύ ǳƴŘ ŘŜƴ 

¢ǊƘƻǾŞ {Ǿƛƴȅ π DǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘΦ  

5ŜǊ CǊŜƛǎǘŅŘǘŜǊ DǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘƪǀǊǇŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƭŜƛŎƘπ

ǘŜƴΣ ƳƛǧŜƭƪǀǊƴƛƎŜƴ DŜǎǘŜƛƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘπ

ȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻƴŀƭƛǘ ǳƴŘ ¢ǊƻƴŘƘƧŜƳƛǘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǇƭŀƎƛƻƪƭŀǎπ

ǊŜƛŎƘŜƳ DǊŀƴƛǘ ǊŜƛŎƘǘΦ 

  
CǊŜƛǎǘŅŘǘŜǊ DǊŀƴƛǘμCǊŜƛǎǘŀŘǘǎƪł Ȍǳƭŀ 

CǊŜƛǎǘŀŘǘǎƪȇ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘ ƧŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ȊǊƴƛǘł ȌǳƭŀΣ ƳƭŀŘǑƝ  

ƴŜȌ ǿŜƛƴǎōŜǊǎƪł ȌǳƭŀΦ WŜƘƻ Ǿȇǎƪȅǘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƳŜȊƛ YŀǇπ

ƭƛŎƝ ŀ CǊŜƛǎǘŀŘǘŜƳ ό[ŜƻǇƻƭŘǎŎƘƭŀƎΣ ²ƛƴŘƘŀŀƎΣ {ŀƴŘƭ ŀ 

[ŀǎōŜǊƎύΦ 5ƻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ƧŜƴ ƳƝǊƴŠ ŀ ǘǾƻǌƝ 

ǘȊǾΦ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘȅ ~ŜǾŠǟƴ ό~ŜǾŠǟƴ ǳ IƭǳōƻƪŞ ƴŀŘ ±ƭǘŀπ

Ǿƻǳύ ŀ ¢ǊƘƻǾŞ {ǾƛƴȅΦ 

¢ŠƭŜǎƻ ŦǊŜƛǎǘŀŘǘǎƪȇŎƘ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘǻ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ƭŜƘƪȇŎƘΣ 

ǎǘǌŜŘƴŠ ȊǊƴƛǘȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻŘ 

ǘƻƴŀƭƛǘǳ ŀ ǘǊƻƴŘƘƧŜƳƛǘǳ ŀȌ Ǉƻ Ȍǳƭȅ ōƻƘŀǘŞ ƴŀ ǇƭŀƎƛƻƪƭŀǎΦ 

 
[ŀǎōŜǊƎŜǊ DǊŀƴƛǘ όDǳƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ [ŀǎōŜǊƎύ μ[ŀǎōŜǊǎƪł Ȍǳƭŀ 

 
[ŜƻǇƻƭŘǎŎƘƭŅƎŜǊ DǊŀƴƛǘ όaŀǊŘŜǘǎŎƘƭŀƎΣ [ŜƻǇƻƭŘǎŎƘƭŀƎύ 

 
aŀǊǝƴǎǘŜƛƴΣ aŀǊŘŜǘǎŎƘƭŀƎΣ [ŜƻǇƻƭŘǎŎƘƭŀƎΦ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

5ŜǊ YŀǊƭǎǝƊŜǊ DǊŀƴƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ 

DǊŀƴƛǜƻǊƳŀǝƻƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ DǊŀπ

ƴƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛǎǘŅŘǘŜǊ DǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇƻǊǇƘȅǊƛπ

ǎŎƘŜǊ DǊŀƴƛǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ YŀƭƛŦŜƭŘǎǇŅǘŜ όƻƊ 

Ǌƻǎŀύ ǳƴŘ ŘǳƴƪƭŜΣ ŘƛƻǊƛǝǎŎƘŜ {ŎƘƻƭƭŜƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

YŀǊƭǎǝƊǎƪł Ȍǳƭŀ ƧŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌǳƭƻǾȇ ǵǘǾŀǊΦ 

WŜ ƳƭŀŘǑƝ ƴŜȌ ǿŜƛƴǎōŜǊǎƪł Ȍǳƭŀ ŀ ŦǊŜƛǎǘŀŘǘǎƪȇ ƎǊŀƴƻŘƛπ

ƻǊƛǘΦ WŜ ǘƻ ǇƻǊŦȅǊƛŎƪł ȌǳƭŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǾŠǘǑƝƳƛ 



мт 

ŘǊŀǎŜƭƴȇƳƛ ȌƛǾŎƛ όőŀǎǘƻ ǊǻȌƻǾŞ ōŀǊǾȅύ ŀ ǘƳŀǾȇƳƛ ŘƛƻǊƛπ

ǝŎƪȇƳƛ ƘǊƻǳŘŀƳƛΦ 

5ŜǊ ²ƛƴŘƘŀŀƎŜǊ DǊŀƴƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ YŀǊƭǎǝƊŜǊ 

DǊŀƴƛǘǎΦ 

²ƛƴŘƘŀŀƎǎƪł Ȍǳƭŀ ƧŜ ǾŀǊƛŀƴǘƻǳ ƪŀǊƭǎǝƊǎƪŞ ȌǳƭȅΦ 

 
YŀǊƭǎǝƊŜǊ DǊŀƴƛǘμYŀǊƭǎǝƊǎƪł Ȍǳƭŀ 

 
²ƛƴŘƘŀŀƎŜǊ DǊŀƴƛǘ ό{ǇǀǊōƛŎƘƭΣ ²ƛƴŘƘŀŀƎύμ²ƛƴŘƘŀŀƎǎƪł Ȍǳƭŀ 

 
²ƛƴŘƘŀŀƎŜǊ DǊŀƴƛǘ ό{ǘŜƛƴǿŀƭŘΣ {ŀƴŘƭύμ²ƛƴƘŀŀƎǎƪł Ȍǳƭŀ 

 
{ǘŜƛƴōǊǳŎƘκƭƻƳ tƭƻŎƘǿŀƭŘ ƛƴ ²ƛƴŘƘŀŀƎ όCwύΣ μ²ƛƴƘŀŀƎǎƪł ȌǳƭŀΣ 

.ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

пΦ CŜƛƴƪƻǊƴƎǊŀƴƛǘ μ WŜƳƴƻȊǊƴƴł Ȍǳƭŀ 

5ŜǊ aŀǳǘƘŀǳǎŜƴπ¢ȅǇǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŜƛƴπ ōƛǎ ƳƛǧŜƭƪǀǊƴƛƎŜǊ 

.ƛƻǝǘπDǊŀƴƛǘ όLπ ōƛǎ {π¢ȅǇύ Ƴƛǘ ƘŜƭƭƎǊŀǳŜǊ ōƛǎ ōƭŅǳƭƛŎƘŜǊ 

CŀǊōŜΣ ŘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ 

ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ȅǇ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘπ

ƳŅǖƛƎŜ YǀǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ {ǇŀƭǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ bŜǳƘŀǳǎŜǊ DǊŀƴƛǘ όtƭǀŎƪƛƴƎΣ YƭŜƛƴπ

ȊŜƭƭύΣ ŘŜǊ aŀǳǘƘŀǳǎŜƴŜǊ DǊŀƴƛǘΣ ŘŜǊ 9ƴƎŜǊǿƛǘȊŘƻǊŦŜǊ 

DǊŀƴƛǘΣ ŘŜǊ !ƭǘŜƴōŜǊƎŜǊ DǊŀƴƛǘ ǎƻǿƛŜ DǊŀƴƛǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ 

!ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭ ό.ǊŜƛǘŜƴǎǘŜƛƴΣ bŀǘǎŎƘƭŀƎΣ ²ŜƛŎƘǎōŜǊƎΣ 

{ǘŜƛƴŜŎƪΣ WǳƭōŀŎƘύΦ 

 
bŜǳƘŀǳǎŜǊ DǊŀƴƛǘ 

aŀǳǘƘŀǳǎŜƴǎƪȇ ǘȅǇ ƧŜ ƧŜƳƴƻȊǊƴƴł ŀȌ ǎǘǌŜŘƴŠȊǊƴƴł ōƛπ

ƻǝǝŎƪł Ȍǳƭŀ όǘȅǇ L ŀȌ {ύ ǎŜ ǎǾŠǘƭŜ ǑŜŘƻǳ ŀȌ ƴŀƳƻŘǊŀƭƻǳ 

ōŀǊǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴł Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘŞƭ 

5ǳƴŀƧŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ƧŜ ȊƴłƳȇ ǎǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǟ 

ȊǊƴ ŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǑǘŠǇƴƻǎǟΦ 

{ŜƳ ǇŀǘǌƝ ƴŜǳƘŀǳǎƪł Ȍǳƭŀ όtƭǀŎƪƛƴƎΣ YƭŜƛƴȊŜƭƭύΣ 

ƳŀǳǘƘŀǳǎŜƴǎƪł ȌǳƭŀΣ ŜƴƎŜǊǿƛǘȊŘƻǊŦǎƪł ȌǳƭŀΣ ŀƭǘŜƴōŜǊπ

ǎƪł Ȍǳƭŀ ŀ Ȍǳƭȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ !ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭǳ ό.ǊŜƛǘŜƴǎǘŜƛƴΣ bŀπ

ǘǎŎƘƭŀƎΣ ²ŜƛŎƘǎōŜǊƎΣ {ǘŜƛƴŜŎƪΣ WǳƭōŀŎƘύΦ 

9ƛƴŜ ±ŀǊƛŜǘŅǘ ŘŜǎ CŜƛƴƪƻǊƴƎǊŀƴƛǘŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊ 

DǊŀƴƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tŜǳŜǊōŀŎƘŜǊ DǊŀƴƛǘ ƛƳ {ŀǳǿŀƭŘ ǎǸŘƭƛŎƘ 

ŘŜǊ 5ƻƴŀǳΦ 

5ǊǳƘŜƳ ƧŜƳƴƻȊǊƴƴŞ Ȍǳƭȅ ƧŜ ǎŎƘŅǊŘƛƴƎǎƪł Ȍǳƭŀ ŀ ǇŜǳŜǊπ

ōŀŎƘǎƪł Ȍǳƭŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ {ŀǳǿŀƭŘ ƧƛȌƴŠ ƻŘ 5ǳƴŀƧŜΦ 

 
{ŎƘŅǊŘƛƴƎŜǊ DǊŀƴƛǘμ{ŎƘŅǊŘƛƴƎǎƪł Ȍǳƭŀ 

LƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŦŜƛƴƪǀǊƴƛƎŜ .ŀǘƘƻƭƛǘŜ 

ƛƴ IŀǳȊŜƴōŜǊƎΣ {ŀƭŘŜƴōǳǊƎΣ bŀƳŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ¢ƛǧƭƛƴƎΦ  

± .ŀǾƻǊǎƪŞƳ ƭŜǎŜ ƴŀŎƘłȊƝƳŜ ƧŜƳƴƻȊǊƴƴŞ ōŀǘƻƭƛǘȅ Ǿ 

IŀǳȊŜƴōŜǊƎǳΣ {ŀƭŘŜƴōǳǊƎǳΣ bŀƳŜǊƛƴƎǳ ŀ ¢ƛǧƭƛƴƎǳΦ 



 

му 

  
{ŎƘŀǊŘŜƴōŜǊƎΣ hǇŦŜǊǎǘŜƛƴ ƛƳ CǊƻƴΦ .ƛƭŘ aŀǧƘƛŀǎ IǳōŜǊ 

Lƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ 

ŦŜƛƴπ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭƪǀǊƴƛƎŜƴ DǊŀƴƛǘŜƴΥ 

±ƻƭŀǊȅ DǊŀƴƛǘ π ŦŜƛƴƪǀǊƴƛƎŜǊ DǊŀƴƛǘ όt¢ύ 

.ŜƴŜǑƻǾ ƴŀŘ 2ŜǊƴƻǳ DǊŀƴƛǘ όY¢ύ 

¢ǌŜōƻƶ DǊŀƴƛǘ όWIύ π 5ŜǊ ƎǊƻōπ ōƛǎ ƳƛǧŜƭƪǀǊƴƛƎŜΣ ƘŜƭƭŜ 

DǊŀƴƛǘ Ƴƛǘ .ƛƻǝǘ ǳƴŘ aǳǎƪƻǾƛǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜ 

ŘŜǎ ¢ǌŜōƻƶπ.ŜŎƪŜƴǎ ōƛǎ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ  

2ŜǊƴȇ ƭŜǎ DǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘ κ bŜǘƻƭƛŎƪȇ DǊŀƴƛǘ όt¢ύ π DǊŀƴƻŘƛπ

ƻǊƛǘ ōƛǎ ¢ƻƴŀƭƛǘ όLπ¢ȅǇύΣ ŘǳƴƪƭŜǊ ǳƴŘ ǉǳŀǊȊǊŜƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

wŀǳƳ bŜǘƻƭƛŎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ  

.ƭŀǘƴłπ ǳƴŘ ¢łōƻǊ DǊŀƴƛǘŜ π ŦŜƛƴƪǀǊƴƛƎŜΣ ƎǊŀǳŜ ōƛǎ ƭŜƛŎƘǘ 

ǊǀǘƭƛŎƘŜ DǊŀƴƛǘŜΣ ǘŜƛƭǎ «ōŜǊƎŅƴƎŜ Ȋǳ DǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜƴ ŀǳǎ 

{ǸŘōǀƘƳŜƴ ōƛǎ aƛǧŜƭōǀƘƳŜƴ όtǊƛōǊŀƳΣ ±ŀƘƭƻǾƛŎŜύΦ 

WŜŎƘƴƛǘȊπ²ƻǊŀǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎπWŜŎƘƴƛǘȊΣ ōŜƛŘŜ 

ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ tƛƭǎŜƴΦ 

± ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƴŀƭŜȊƛǑǘŠ ƧŜƳƴƻȊǊƴƴŞ ŀ 

ǎǘǌŜŘƴŠ ȊǊƴƛǘŞ ȌǳƭȅΥ 

±ƻƭŀǊǎƪł Ȍǳƭŀ ς ƧŜƳƴƻȊǊƴƴł Ȍǳƭŀ όt¢ύ 

.ŜƴŜǑƻǾǎƪł Ȍǳƭŀ κ .ŜƴŜǑƻǾ ƴŀŘ 2ŜǊƴƻǳ όY¢ύ 

¢ǌŜōƻƶǎƪł Ȍǳƭŀ όWIύ ς IǊǳōƻȊǊƴƴł ŀȌ ǎǘǌŜŘƴŠ ȊǊƴƛǘł 

ǎǾŠǘƭł Ȍǳƭŀ ǎ ōƛƻǝǘŜƳ ŀ ƳǳǎƪƻǾƛǘŜƳ ǘǾƻǌƝ ƻƪǊŀƧƻǾŞ őłǎǝ 

¢ǌŜōƻƶǎƪŞ ǇłƴǾŜ ŀȌ Ǉƻ  WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎΦ  

2ŜǊƴȇ ƭŜǎ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘ κ bŜǘƻƭƛŎƪł Ȍǳƭŀǘ όt¢ύ π ƎǊŀƴƻŘƛƻπ

Ǌƛǘ ŀȌ ǘƻƴŀƭƛǘ όLπ¢ȅǇύΣ ǘƳŀǾȇ ŀ ōƻƘŀǘȇ ƴŀ ƪǌŜƳŜƴ Ȋ ƻōπ

ƭŀǎǝ bŜǘƻƭƛŎŜ ŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ  

.ƭŀǘŜƴǎƪł ŀ ǘłōƻǊǎƪł Ȍǳƭŀ ς ƧŜƳƴƻȊǊƴƴŞΣ ǑŜŘŞ ŀȌ ƭŜƘŎŜ 

ƴŀǊǻȌƻǾŠƭŞ ȌǳƭȅΣ őłǎǘŜőƴŠ ǇǌŜŎƘƻŘȅ ƪŜ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘǻƳ Ȋ  

ƧƛȌƴƝŎƘ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘ όtǌƝōǊŀƳΣ ±ŀƘƭƻǾƛŎŜύΦ 

WŜŎƘƴƛǘȊπ²ƻǊŀǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎπWŜŎƘƴƛǘȊΣ ƻōŠ ǎŜπ

ǾŜǊƴŠ ƻŘ tƭȊƴŠΦ 

рΦ ½ǿŜƛƎƭƛƳƳŜǊƎǊŀƴƛǘ μ 5ǾƻǳǎƭƝŘƴł Ȍǳƭŀ 

5ŜǊ 9ƛǎƎŀǊƴπDǊŀƴƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻōƪǀǊƴƛƎŜǊ ½ǿŜƛƎƭƛƳƳŜǊπ

ƎǊŀƴƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜ ¢ȅǇΦ 9Ǌ ōƛƭŘŜǘ Ŧŀǎǘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

ōǀƘƳƛǎŎƘπƳŅƘǊƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭƳŀǎǎƛǾǎΦ  

5ŀǎ IŀǳǇǘǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ 9ƛǎƎŀǊƴŜǊ DǊŀƴƛǘ ōŜπ

ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

bŜǳōƛǎǘǊƛǘȊ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ ōƛǎ ǸōŜǊ DƳǸƴŘ ƴŀŎƘ YŀǊƭǎǝƊΤ 

9ƛǎƎŀǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ȅǇǳǎƭƻƪŀƭƛǘŅǘΦ {ǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tƭǀπ

ŎƪŜƴǎǘŜƛƴΣ ŘƛŜ ¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭƴΣ Řŀǎ {ǘŜƛƴŜǊƴŜ aŜŜǊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭōŜǊƎǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ 

ŀǳǎ 9ƛǎƎŀǊƴŜǊ DǊŀƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 

¢ȅǇƛǎŎƘŜǊ CǳƴŘƻǊǘ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦƎŜƘŜƭƭǘŜƴ DǊŀƴƛǘŜ 

ƛǎǘ ŘƛŜ 9ōŜƴŜ {ǘƻŘǻƭƪȅ ōŜƛ YƴƝȌŜŎƝ tƭŀƴŠ όCǸǊǎǘŜƴƘǳǘύ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳŎƘǿŀƭŘ μ .ǳőƛƴŀ ǳƴŘ YǳǎŎƘǿŀǊŘŀ μ 

{ǘǊłȌƴȇΦ DǊƻōπōƛǎ ƳƛǧŜƭƪǀǊƴƛƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ [ǳǎŜƴƎǊŀƴƛǘ 

ŀƭǎ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳŦ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜΦ 

 
tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴπDǊŀƴƛǘΣ 9ƛǎƎŀǊƴπ¢ȅǇǳǎ 

 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ ¢ǊƻƧƳŜȊƴłΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

9ƛǎƎŀǊƴǎƪȇ ǘȅǇ ƧŜ ƘǊƻōƻȊǊƴƴł ŘǾƻǳǎƭƝŘƴł Ȍǳƭŀ ŀ ƴŜƧƳƭŀπ

ŘǑƝ ǘȅǇΦ ¢ǾƻǌƝ ǘŞƳŠǌ ŎŜƭƻǳ őŜǎƪƻπƳƻǊŀǾǎƪƻǳ őłǎǘ ŎŜƴπ

ǘǊłƭƴƝƘƻ ƳŀǎƛǾǳΦ  

IƭŀǾƴƝ ƻōƭŀǎǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŜƛǎƎŀǊƴǎƪŞ Ȍłƭȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǎŜπ

ǾŜǊƻȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ²ŀƭŘǾƛŜǊǘŜƭǳ ƳŜȊƛ bƻǾƻǳ .ȅǎǘǌƛŎƝ ŀ 



мф 

ǎŀƘł ǇǌŜǎ DƳǸƴŘ Řƻ YŀǊƭǎǝƊǳΤ 9ƛǎƎŀǊƴ ƧŜ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ ǘƻπ

Ƙƻǘƻ ǘȅǇǳΦ tƻȊŘŠƧƛ ōȅƭŀ Ƨŀƪƻ ƻōƭŀǎǘ ǎƪƭłŘŀƧƝŎƝ ǎŜ Ȋ ǘŞǘƻ 

ŜƛǎƎŀǊƴǎƪŞ Ȍǳƭȅ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ƻōƭŀǎǘ tƭŜŎƘŞƘƻΣ 

ǘȊǾΦ ¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭƴ ό6łōƭƻǾȇŎƘ ƳƝǎύΣ YŀƳŜƴƴŞƘƻ 

ƳƻǌŜ ŀ ƻƪƻƭƝ ¢ǌƝǎǘƻƭƛőƴƝƪǳΦ 

¢ȅǇƛŎƪȇƳ ƴŀƭŜȊƛǑǘŠƳ ǎƛƭƴŠ ǇǊƻǎǾŠǘƭŜƴŞ Ȍǳƭȅ ƧŜ Ǉƭłƶ {ǘƻπ

Řǻƭƪȅ ǳ YƴƝȌŜŎƝŎƘ tƭłƴƝ ƳŜȊƛ .ǳőƛƴƻǳ ŀ {ǘǊłȌƴȇƳΦ IǊǳπ

ōƻȊǊƴƴł ŀȌ ǎǘǌŜŘƴŠ ȊǊƴƛǘł ƧŜ ǘŀƪŞ ƭǳȊŜƴǎƪł Ȍǳƭŀ Ƨŀƪƻ ǊŜπ

ǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ƴŀ ōŀǾƻǊǎƪŞ ǎǘǊŀƴŠΦ 

Lƴ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛǎƎŀǊƴπ¢ȅǇ ƻŘŜǊ 5ƛƳƛŎŀπDǊŀƴƛǘ 

ƛƴ ŘǊŜƛ ¢ȅǇŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ŜȄǘǳǊ ǳƴŘ YƻǊƴπ

ƎǊǀǖŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΥ 

5ŜǊ 2ƝƳŠǌπDǊŀƴƛǘ όƴŀŎƘ 2ƝƳŠǌ ōŜƛ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎύΣ 

ŘŜǊ [ŀƴŘǑǘŜƧƴπ¢ȅǇ όƘŜǳǘŜ ½ǾǻƭŜπ¢ȅǇύ ǳƴŘ ŘŜǊ aǊłƪƻǟƴπ

¢ȅǇ όƴŀŎƘ aǊłƪƻǟƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ¢Ŝƭőύ ƎŜƴŀƴƴǘΦ  

5ŜǊ 2ƝƳŠǌπDǊŀƴƛǘ ƛǎǘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴπDǊŀƴƛǘ 

ǾŜǊǿŀƴŘǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ƛƳ DŜōƛŜǘ tƭŜŎƘȇ ƛƳ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ 

ǾƻǊΦ 5ŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘǎǘŜ 2ƝƳŠǌπ¢ȅǇ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ŦŜƛƴƪǀǊƴƛƎŜπ

ǊŜƴ [ƛǇƴƛŎŜπDǊŀƴƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊǀōŜǊŜƴ aŜƭŜŎƘƻǾπDǊŀƴƛǘ 

ό{ǾŠǘŜƭπDǊŀƴƛǘύ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ  

2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ π bƻǾŞ IǊŀŘȅ DǊŀƴƛǘ π ŘŜǊ ŦŜƛƴƪǀǊƴƛƎŜΣ 

ƳŜƛǎǘ ƘŜƭƭŜ ½ǿŜƛƎƭƛƳƳŜǊƎǊŀƴƛǘ ό{π¢ȅǇύ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǎǸŘπ

ƭƛŎƘ Ǿƻƴ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ ό±ŠǘǌƴƝΣ aŀƭƪƻǾύ ōƛǎ ƛƴǎ DǊŀǘȊŜπ

ƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ όbƻǾŞ IǊŀŘȅΣ IƻǊƴƝ {ǘǊƻǇƴƛŎŜύΦ 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ŘŠƭƝ ŜƛǎƎŀǊƴǎƪȇ ǘȅǇ ƴŜōƻƭƛ Ȍǳƭŀ 

ŘƛƳƛŎŀ ƴŀ ǘǌƛ ǘȅǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƭƛǑƝ ǘŜȄǘǳǊƻǳ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǟ ȊǊƴŀΥ 

2ƝƳŠǌǎƪł Ȍǳƭŀ όǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴł ǇƻŘƭŜ 2ƝƳŠǌŜ ǳ 

WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀ IǊŀŘŎŜύΣ ƭŀƴŘǑǘŜƧƴǎƪȇ ǘȅǇ όŘƴŜǎ ƴŀȊȇǾŀƴȇ 

ǘȅǇ ½ǾǻƭŜύ ŀ ƳǊłƪƻǟƴǎƪȇ ǘȅǇ όǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴȇ ǇƻŘƭŜ 

aǊłƪƻǟƴ ȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ ¢ŜƭőŜύΦ 

2ƝƳŠǌǎƪł Ȍǳƭŀ ƧŜ ōƭƝȊŎŜ ǇǌƝōǳȊƴł ȌǳƭŜ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ƘƻǊȅ 

tƭŜŎƘȇ ŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǝ ~ǳƳŀǾȅΦ bŜƧǎŜǾŜǊƴŠƧǑƝ 

őƝƳŠǌǎƪȇ ǘȅǇ ǎŜ ŘłƭŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ƧŜƳƴŠƧƛ ȊǊƴƛǘƻǳ ƭƛǇƴƛŎƪƻǳ 

Ȍǳƭǳ ŀ ƘǊǳōǑƝ ƳŜƭŜŎƘƻǾǎƪƻǳ Ȍǳƭǳ όǎǾŠǘŜƭǎƪƻǳ ȌǳƭǳύΦ 

YǊǳƳƭƻǾǎƪł π ƴƻǾƻƘǊŀŘǎƪł Ȍǳƭŀ π ƧŜƳƴƻȊǊƴƴłΣ ǇǌŜǾ-

łȌƴŠ ǎǾŠǘƭŜ ȊōŀǊǾŜƴł ŘǾƻǳǎƭƝŘƴł Ȍǳƭŀ όǘȅǇ {ύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 

ƧƛȌƴŠ ƻŘ 2ŜǎƪŞƘƻ YǊǳƳƭƻǾŀ ό±ŠǘǌƴƝΣ aŀƭƪƻǾύ Ǉƻ 

bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅ όbƻǾŞ IǊŀŘȅΣ IƻǊƴƝ {ǘǊƻǇƴƛŎŜύΦ 

сΦ DŀƴƎƎŜǎǘŜƛƴŜ μ ¿ƛƭƴŞ ƘƻǊƴƛƴȅ 

9ƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ ǎǇŅǊƭƛŎƘŜ DŀƴƎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ό!ǇƭƛǘŜΣ tŜƎƳŀπ

ǝǘŜΣ [ŀƳǇǊƻǇƘȅǊŜύ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭǳǘƻƴǎ 

ƛƴ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜƴ ƳƻƭŘŀƴǳōƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǊŀǾƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘƛŜŦŜǊƴ ǾƻǊΦ 

wŜƭŀǝǾƴŠ ǌƝŘƪȇ Ȍƛƭƴȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘ όŀǇƭƛǘȅΣ ǇŜƎƳŀǝǘȅΣ 

ƭŀƳǇǊƻŦȅǊȅύ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǘŀƪŞ ƳƛƳƻ Ǉƭǳǘƻƴ Ǿ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎπ

ƪȇŎƘ ƳƻƭŘŀƴǳōƛŎƪȇŎƘ ŀ ƳƻǊŀǾǎƪȇŎƘ ōǌƛŘƭƛŎƝŎƘΦ 

 
DǊŀƴƛǘǇƻǊǇƘȅǊ ¢ǳǎǎŜǘ μ {ǘƻȌŜŎ  

тΦ hǊǘƘƻƎŜǎǘŜƛƴŜ μ hǊǘƻǊǳƭȅ 

hǊǘƘƻƎƴŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘŜ DŜǎǘŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

¦ƳǇǊŅƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜŦŜƴƎŜǎǘŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

hǊǘƘƻƎƴŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ .ŜǊƎǊŜƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴ μ 

YŀǑǇŜǊǎƪŞ IƻǊȅ όY¢ύΦ DǊŀƴǳƭƛǘŜ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴπ

ōŜǊƎ μ YǌƛǑǙŀƴƻǾ όt¢ύΣ tǊŀŎƘŀǝǘȊ μ tǊŀŎƘŀǝŎŜ όt¢ύ ǳƴŘ 

.ƭŀƴǎƪŜǊ ²ŀƭŘ μ .ƭŀƴǎƪȇ ƭŜǎ όt¢ύΦ  5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 

hǊǘƘƻƎŜǎǘŜƛƴŜΣ ǿƛŜ tƘȅƭƭƛǘΣ DƭƛƳƳŜǊǎŎƘƛŜŦŜǊΣ !ƳǇƘƛōƻπ

ƭƛǘΣ DǊŀƴǳƭƛǘΣ 9ƪƭƻƎƛǘ {ŜǊǇŜƴǝƴƛǘΦ  

hǊǘƻǊǳƭȅ Ƨǎƻǳ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǾŀƴŞ ƘƻǊƴƛƴȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ŀƭǘŜǊŀŎƝ 

ǇƭǳǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴΦ 

hǊǘƻǊǳƭȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ YŀǑǇŜǊǎƪȇŎƘ IƻǊ όY¢ύΦ 

DǊŀƴǳƭƛǘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ YǌƛǑǙŀƴƻǾŠ όt¢ύΣ tǊŀŎƘŀǝŎƝŎƘ 

όt¢ύ ŀ .ƭŀƴǎƪŞƳ ƭŜǎŜ όt¢ύΦ aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ ƻǊǘƻǊǳƭȅ ǇŀǘǌƝ ŦȅƭƛǘΣ 

ǎƭƝŘƻǾł ōǌƛŘƭƛŎŜΣ ŀƳŦƛōƻƭƛǘΣ ƎǊŀƴǳƭƛǘΣ ŜƪƭƻƎƛǘ ŀ ǎŜǊǇŜƴǘƛƴƛǘΦ 

уΦ tŀǊŀƎŜǎǘŜƛƴŜ μ tŀǊŀǊǳƭȅ 

tŀǊŀƎƎŜǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘŜ DŜǎǘŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

¦ƳǇǊŅƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜŘƛƳŜƴǘƎŜǎǘŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǿƛŜ ȊΦ .Φ tŜǊƭƎƴŜƛǎ ƛƳ {ŀǳǿŀƭŘ ƻŘŜǊ CƭŀǎŜǊƎƴŜƛǎ ƛƴ 

{ǸŘōǀƘƳŜƴΦ  

tŀǊŀƎƴŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ !ǳǖŜǊƎŦƛƭŘ μ YǾƛƭŘŀ όt¢ύΣ CŜǊŎƘŜƴƘŀƛŘ μ 

.ƻǊƻǾł [ŀŘŀ όt¢ύΣ bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύΣ hǇƻƭŜƴŎŜ 

όt¢ύΣ ŀƳ {ǘŜƛƴƛƴƎōŜǊƎ μ hōƭƛƪ όt¢ύΣ IŀǊǘƳŀƴƛǘȊ μ IŀǊǘƳŀπ

ƴƛŎŜ όY¢ύΣ aŀǊƪǘ 9ƛǎŜƴǎǘŜƛƴ μ ¿ŜƭŜȊƴł wǳŘŀ όY¢ύ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 



 

нл 

aŀǊƳƻǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘŜǎ DŜǎǘŜƛƴΣ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦Ƴπ

ǇǊŅƎǳƴƎ Ǿƻƴ Yŀƭƪπ ƻŘŜǊ 5ƻƭƻƳƛǘǎǘŜƛƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ 

{ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘ μ 2ŜǊƴł Ǿ tƻǑǳƳŀǾƝ ƛƴ .ƭƛȌƴł ǳƴŘ aǳŎƪƻǾ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ {ǘŜƛƴōǊǸŎƘŜΦ 9ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ !ōōŀǳ ƛǎǘ 

ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ YǊȅǇǘŀ ƛƳ 

{ǝƊ {ŎƘƭŅƎƭΣ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ 

YŀƭƪǎƛƭƛƪŀǜŜƭǎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘ μ 2ŜǊƴł Ǿ tƻǑǳƳŀǾƝ 

ǳƴŘ ƛƴ bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ ŀƴΦ 

 
5ƻƭƻƳƛǘƳŀǊƳƻǊμ5ƻƭƻƳƛǝŎƪȇ ƳǊŀƳƻǊΣ .ƭƛȌƴłΣ 2ŜǊƴł Ǿ tƻǑǳƳŀǾƝΦ 

.ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ 5ƻƭƻƳƛǘƳŀǊƳƻǊπ{ǘŜƛƴōǊǳŎƘμIƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ƭƻƳ ƴŀ Řƻƭƻπ

ƳƛǝŎƪȇ ƳǊŀƳƻǊ aǳŎƪƻǾǎƪŞ ǾłǇŜƴŎƻǾŞ ƭƻƳȅΣ 2ŜǊƴł Ǿ tƻǑǳƳŀǾƝΦ 

.ƛƭŘ bƻǊōŜǊǘ CƛǎŎƘŜǊ 

vǳŀǊȊƛǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ tŦŀƘƭŜ ŘŜǎ DǊŀƴƛǘƘƻŎƘƭŀƴŘŜǎΦ vǳŀǊπ

ȊƛǘōŅƴŘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ ŘŜƴ wŀƴŘƪŀƳƳ ŘŜǎ hǎǎŜǊ μ hǎǘǊȇ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜŜǿŀƴŘ μ WŜȊŜǊƴƝ ƘƻǊŀ όY¢ύ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ aƛǧŀƎǎōŜǊƎǎ μ tƻƭŜŘƴƝƪ όY¢ύΦ 

tŀǊŀǊǳƭȅ Ƨǎƻǳ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǾŀƴŞ ƘƻǊƴƛƴȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇǌŜƳŠπ

ƴƻǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ƘƻǊƴƛƴΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇŜǊƭƻǾł Ǌǳƭŀ Ǿ ƻōπ

ƭŀǎǝ {ŀǳǿŀƭŘǳ ƴŜōƻ ƅŀǎƻǾł Ǌǳƭŀ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΦ 

tŀǊŀǊǳƭȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ YǾƛƭŘŠ όt¢ύΣ Ǿ .ƻǊƻǾŞ [ŀŘŠ όt¢ύΣ 

bƻǾŞ tŜŎƛ όt¢ύΣ hǇƻƭŜƴŎƛ όt¢ύΣ ƴŀ hōƭƝƪǳ όt¢ύΣ Ǿ IŀǊǘπ

ƳŀƴƛŎƝŎƘ όY¢ύ ŀ ¿ŜƭŜȊƴŞ wǳŘŠ όY¢ύΦ 

aǊŀƳƻǊ ƧŜ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǾŀƴł ƘƻǊƴƛƴŀ ǾȊƴƛƪƭł ǇǌŜƳŠƴƻǳ 

ǾłǇŜƴŎŜ ƴŜōƻ ŘƻƭƻƳƛǘǳΦ [ƻƳȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ 2ŜǊƴŞ Ǿ 

tƻǑǳƳŀǾƝ π Ǿ .ƭƛȌƴŞ ŀ aǳŎƪƻǾŠΦ IƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ǘŠȌōǳ 

ŘƻƪƭłŘł ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǟ Ǿ ōǳŘƻǾłŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƪǊȅǇǘŀ Ǿ ƪƭłǑǘŜǌŜ {ŎƘƭŅƎƭΦ 

±ȇŎƘƻȊȅ ǾłǇŜƴŎƻǾȇŎƘ ǎƛƭƛƪłǘƻǾȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ 

Ǿ ƭƻƳŜŎƘ 2ŜǊƴł Ǿ tƻǑǳƳŀǾƝ ŀ bƻǾł tŜŎΦ 

YǌŜƳŜƴŜŎ ǘǾƻǌƝ ǇƛƭƝǌŜ ȌǳƭƻǾŞ ǾǊŎƘƻǾƛƴȅΦ YǌŜƳŜƴŎƻǾŞ 

Ǉłǎȅ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ƻƪǊŀƧƻǾȇ ƘǌŜōŜƴ hǎǘǊŞƘƻ ŀ WŜȊŜǊƴƝ ƘƻǊȅ 

όY¢ύ ŀ ǘǾƻǌƝ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ tƻƭŜŘƴƝƪǳ όY¢ύΦ 

фΦ aƛƎƳŀǝǘŜ 

!ƭǎ aƛƎƳŀǝǘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ DŜǎǘŜƛƴŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

ƳŀƎƳŀǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘŜƴ !ƴǘŜƛƭΦ LƳ 

.ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƴ hōŜǊƳƻƭŘŀǳ μ IƻǊƴƝ ±ƭǘŀǾƛŎŜ 

όt¢ύΣ CŜǊŎƘŜƴƘŀƛŘ   μ .ƻǊƻǾł [ŀŘŀ όt¢ύΣ bŜǳǘƘŀƭ μ bƻǾŞ 

¨ŘƻƭƝ όt¢ύΣ wŜƘōŜǊƎ μ {Ǌƴƛ Y¢ύΣ aŀŘŜǊ μ aƻŘǊŀǾŀ όY¢ύ 

ǳƴŘ aŀǊƪǘ 9ƛǎŜƴǎǘŜƛƴ μ ¿ŜƭŜȊƴł wǳŘŀ όY¢ύ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

aƛƎƳŀǝǘȅ Ƨǎƻǳ ƘƻǊƴƛƴȅ ǎƭƻȌŜƴŞ Ȋ ƳŀƎƳŀǝŎƪŞ ƛ 

ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƝ ǎƭƻȌƪȅΦ bŀ ~ǳƳŀǾŠ ƧŜ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ IƻǊƴƝ 

±ƭǘŀǾƛŎŜ όt¢ύΣ .ƻǊƻǾł [ŀŘŀ όt¢ύΣ bƻǾŞ ¨ŘƻƭƝ όt¢ύΣ {ǊƴƝ 

Y¢ύΣ aƻŘǊŀǾŀ όY¢ύΣ ¿ŜƭŜȊƴł wǳŘŀ όY¢ύΦ  



нм 

IƻŎƘǎǘŜƛƴ ŀƳ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭōŜǊƎΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ  

Berge und Hügel 

Hory a kopce 

{ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ CŜƭǎŜƴ Ƴƛǘ αǎŀƎŜƴƘŀƊŜƴά bŀƳŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ .ŜǊƎŜƴ ǳƴŘ IǸƎŜƭƴΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎ ǳƴŘ ƧŜƴŜƳ ŘŜǎ 

ŘŀǊŀǳŦ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ CŜƭǎŜƴǎ Ŝƛƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴƘŀƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǊƎƴŀƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǘŜƛƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ Iƛƴπ

ǿŜƛǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘŀōŜƛ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘŜƴ {ŀƎŜƴ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǘȅƳƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ .ŜǊƎƴŀƳŜƴΦ3 

YŀƳŜƴȅ ŀ ǎƪłƭȅ ǎ αǇƻǾŠǎǘƳƛ ƻǇǌŜŘŜƴȇƳƛά ƴłȊǾȅ ǎŜ őŀǎǘƻ 

ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ƘƻǊłŎƘ ŀ ƪƻǇŎƝŎƘΦ bŜȊǌƝŘƪŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 

ƻōǎŀƘƻǾł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ƴłȊǾŜƳ ƘƻǊȅ ŀ ǎƪłƭȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

ƴŀ ƴƝ ƴŀŎƘłȊƝΣ ǘŀƪȌŜ ƛ ƳƴƻƘŞ ƴłȊǾȅ ƘƻǊ ƳŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ 

ǾȇȊƪǳƳ ƪŀƳŜƴǻΦ 5ŀƭǑƝ ǾƻŘƝǘƪŀ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ Ƨŀƪ ŘƻŎƘƻǾŀƴŞ 

ǇƻǾŠǎǘƛΣ ǘŀƪ ŜǘȅƳƻƭƻƎƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ƴłȊǾǻ ƘƻǊΦ 

 

 

IƻƘŜƴǎǘŜƛƴŜ μ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ 

5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƎǊƛũŜ 

αƘƻŎƘά ǳƴŘ αƘŜƛƭƛƎά ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǎŜƳŀƴǝǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ bŀƳŜƴ ǿƛŜ 

αIƻƘŜƴǎǘŜƛƴά ƻŘŜǊ αIƻŎƘōŜǊƎά ŀƭǎ ǎȅƴƻƴȅƳŜ .ŜȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ αIŜƛƭƛƎŜǊ {ǘŜƛƴά ōȊǿΦ αIŜƛƭƛƎŜǊ .ŜǊƎά ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǝŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪǳƭǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŀƪǊŀƭŜ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ hǊǘŜ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 

«ōŜǊ ŘŜƴ IƻƘŜƴǎǘŜƛƴ μ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ Ǿ YƭŜƴƝ ǿƛǊŘ 

ŜǊȊŅƘƭǘΥ 5ŜǊ CŜƭǎŜƴ ŀƳ .ŜǊƎ Ǝŀō Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

{ŀƎŜƴ !ƴƭŀǎǎΦ ²ƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ wŜŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƳ tŀƭƳπ

ǎƻƴƴǘŀƎ ŀǳƊǳŜΣ ǳƳ 9ƛƴƭŀǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŀƭƭŜ Ǿƻƭπ

ƭŜǊ {ŎƘƳǳŎƪ ǳƴŘ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǎŀƎŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ4 



 

нн 

¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇƻƧƳȅ 

αǾȅǎƻƪȇά ŀ αǎǾŀǘȇά ōȅƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǎŞƳŀƴǝŎƪȅ ǇǊƻǇƻπ

ƧŜƴȅΦ błȊǾȅ Ƨŀƪƻ αIƻƘŜƴǎǘŜƛƴά ƴŜōƻ αIƻŎƘōŜǊƎά ƭȊŜ 

ǘŜŘȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǎȅƴƻƴȅƳƴƝ ǇƻƧƳȅ ǇǊƻ α{Ǿŀǘȇ 

ƪłƳŜƴά ŀ α{Ǿŀǘƻǳ ƘƻǊǳάΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƪǳƭǘƻǾƴƝ ƴŜōƻ 

ǇƻǎǾłǘƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ 

tǌƝōŠƘ ƻ ±ȅǎƻƪŞƳ ƪŀƳŜƴƛ Ǿ YƭŜƴƝ ȊƴƝ ǘŀƪǘƻΥ {ƪłƭŀ ƴŀ 

ƘƻǌŜ Řŀƭŀ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǊǻȊƴȇƳ ǇƻǾŠǎǘŜƳΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 

Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƛ ǘŀǘƻ ƘƻǾƻǌƝ ƻ 

ōǊłƴŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻǘŜǾƝǊł ƴŀ YǾŠǘƴƻǳ ƴŜŘŠƭƛ ŀ ǳƳƻȌπ

ƶǳƧŜ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǾŜƭƪŞ ǎƝƴŠ ǇƭƴŞ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ŘǊŀƘȇŎƘ ƪŀπ

ƳŜƴǻΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳƛƎǊŀőƴƝ ƭŜƎŜƴŘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȅǇǊłǾƝ 

ƛ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ       Ǿ IƻǊπ

ƴƝƳ wŀƪƻǳǎƪǳΦ 

  
±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ Ǿ YƭŜƴƝΣ .ƛƭŘ aŀǊƪŜǘŀ YƴŠȌƝƴƪƻǾł 

IƻƘŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ 

błȊŜǾ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ Ǿ .ŀǾƻǊǎƪŞƳ ƭŜǎŜ 

IƻŎƘǎǘŜƛƴ ŀƳ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭōŜǊƎ μ ¢ǌƝǎǘƻƭƛőƴƝƪ 

5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭōŜǊƎΣ bŜǳǊŜƛŎƘŜƴŀǳ όCwDύ 

уу {ǘǳŦŜƴ ƛƳ {ǘŜƛƴ ȊǳƳ DƛǇŦŜƭ Ƴƛǘ ŎŀΦ мс {ŎƘŀƭŜƴΦ 

уу ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ǎ ŀǎƛ мс ƳƛǎƪŀƳƛΦ 

IƻƘŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

błȊŜǾ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

IƻƘŜƴǎǘŜƛƴ μ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ Ǿ YƭŜƴƝ όусф Ƴύ 

DƻƭƭƴŜǘǎŎƘƭŀƎ μ YƭŜƴƝΣ .ŜƴŜǎŎƘŀǳ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊŀǳ μ 

.ŜƴŜǑƻǾ ƴŀŘ 2ŜǊƴƻǳ ό/Yύ 

 CŜƭǎŜƴ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ IŀƘƴŜƴōŜǊƎ μ YƻƘƻǳǘΣ ŜǊǎǘŜ !ƴ-

ƘǀƘŜ ƛƳ ±ƻƭƪǎƳǳƴŘ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ IƛƳƳŜƭǎπ

ǎǝŜƎŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ !Ƴ DƛǇŦŜƭ Ŝƛƴ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴΦ 

 {ƪłƭȅ ƧƛȌƴŠ ƻŘ YƻƘƻǳǘŀΣ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǊǑƝΣ ƭƛŘƻǾŠ ƴŀ 

ȊȇǾŀƴŞ bŜōŜǎƪł ǌƝǑŜ ƴŜōƻ bŜōŜǎƪŞ ǎŎƘƻŘȅΦ bŀ 

ǾǊŎƘƻƭǳ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴΦ 

IƻƘŜƴǎǘŜƛƴ μ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ ǳ YǳƴȌŀƪǳ όтоу Ƴύ 

YǀƴƛƎǎŜŎƪ μ YǳƴȌŀƪΣ bŜǳƘŀǳǎ μ WƛƴŘǌƛŎƘǻǾ IǊŀŘŜŎ 

 aŀǊƪǎǘŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DƛǇŦŜƭŦŜƭǎŜƴ ŀƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ .ǀƘƳŜƴΣ aŅƘǊŜƴ ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘŀƭŜƴΦ 

 tŀƳłǘƴȇ ƪłƳŜƴ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǎƪłƭŜ ƴŀ ōȇǾŀƭŞƳ 

ǘǊƻƧƳŜȊƝ 2ŜŎƘΣ aƻǊŀǾȅ ŀ wŀƪƻǳǎƪŀ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴƛǎπ

ƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ 

  
±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ ǳ YǳƴȌŀƪǳΣ .ƛƭŘ WƻǎŜŦ .ƝƭŜƪ  

IǸƘƴŜǊƎŜōƛǊƎŜ όIŜƴƴōŜǊƎŜύ μ {ƭŜǇƛőƝ ƘƻǊȅ  

aƛǧŜƭƎŜōƛǊƎǎȊǳƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴƛǘȊ μ ¢ǊƘƻǾŞ 

{Ǿƛƴȅ ǳƴŘ YŀǇƭƛŎŜ ό/Yύ 

 IŀƘƴŜƴōŜǊƎ μ YƻƘƻǳǘ όусф ƳύΣ IƻƘŜƴǎǘŜƛƴ μ ±ȅǎƻƪȇ 

ƪłƳŜƴ όуср Ƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊƻǖŜ {ǘŜƛƴ μ ±Ŝƭƪȇ ƪłƳŜƴ 

όтрп ƳύΦ 5ŜǊ bŀƳŜ IŜƴƴōŜǊƎ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ Iǀπ

ƘŜƴōŜǊƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

 YƻƘƻǳǘ όусф ƳύΣ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ όуср Ƴύ ŀ ±Ŝƭƪȇ 

ƪłƳŜƴ όтрп ƳύΦ błȊŜǾ IŜƴƴōŜǊƎ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻπ

ŘƻōƴŠ ǾȅǾƛƴǳƭ Ȋ IǀƘŜƴōŜǊƎΦ 

IƻŎƘōŜǊƎΣ IƻŎƘǎǘŜƛƴ μ ±ȅǎƻƪł  

IŜƛƭōǊǳƴƴ μ IƻƧƴł ±ƻŘŀΣ {ǘǊƻōƴƛǘȊ μ IƻǊƴƝ {ǘǊƻǇƴƛŎŜ  

{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ DƛŦǇŜƭŦŜƭǎŜƴΦ aƝǎƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ƴŀ 

ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǎƪłƭŜΦ 

IƻŎƘǎǘŜƛƴ μ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ 

bŜǳ .ƛǎǘǊƛǘȊ μ bƻǾł .ȅǎǘǌƛŎŜ όWIύ 



но 

{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ DƛŦǇŜƭŦŜƭǎŜƴΦ aƝǎƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ƴŀ 

ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǎƪłƭŜΦ 

IŀƘƴŜƴōŜǊƎ μ YƻƘƻǳǘ  

5ŀƭƭŜƪŜƴ μ 5ŀƭŜƪŞ tƻǇŜƭƛŎŜΣ .ŜƴŜǎŎƘŀǳ ŀƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŀǊȊŀǳ μ .ŜƴŜǑƻǾ ƴŀŘ 2ŜǊƴƻǳ ό/Yύ 

LƳ ±ƻƭƪǎƳǳƴŘ αIƻǳōŜǊƎάΣ ǾƎƭΦ IƻŎƘōŜǊƎΣ IƻƘŜƴπ

ōŜǊƎΦ !Ƴ IǀƘŜƴǊǸŎƪŜƴ Ŝƛƴ CŜƭǎŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ŎƘŀπ

ƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜΦ 

aƝǎǘƴŠ ȊƴłƳȇ Ƨŀƪƻ αIƻǳōŜǊƎάΣ ǎǊƻǾƴŜƧ IƻŎƘōŜǊƎΣ 

IƻƘŜƴōŜǊƎΦ bŀ ƘǌŜōŜƴƛ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǎƪłƭŀ ǎŜ ŘǾŠƳŀ 

ƳƛǎƪŀƳƛΦ 5ŀƭǑƝ ƳƛǎƪƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ ƭȊŜ ƴŀƧƝǘ Ǿ ƻƪƻƭƝΦ 

DǊƻǖŜǊ {ǘŜƛƴ μ ±Ŝƭƪȇ ƪłƳŜƴ  

5ŀƭƭŜƪŜƴ μ 5ŀƭŜƪŞ tƻǇŜƭƛŎŜΣ .ŜƴŜǎŎƘŀǳ ŀƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŀǊȊŀǳ μ .ŜƴŜǑƻǾ ƴŀŘ 2ŜǊƴƻǳ ό/Yύ 

{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ DƛŦǇŜƭŦŜƭǎŜƴΦ  

aƛǎƪƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǎƪłƭŜΦ 

IƻƘŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

błȊŜǾ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

IƛƳƳŜƭǎǘŜƛƴΣ ¢ŜǳŦŜƭǎǎƛǘȊ ƛƳ tǸǊǿŀƭŘ 

tǸǊǿŀƭŘΣ {ǘΦ{ǘŜŦŀƴπ!ŬŜǎƭ όwhύ 

 9ƛƴ {ǘŜƛƴƎŜōƛƭŘŜ ƛƳ tǸǊǿŀƭŘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƳ [ŜƘƴǎǘǳƘƭ 

ƎƭŜƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ ¢ŜǳŦŜƭǎǎƛǘȊ ƎŜƴŀƴƴǘΦ  

!ƭǎ Ŝƛƴǎǘ ŘƛŜ CǳƘǊƭŜǳǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ōŜƭŀŘŜƴŜƴ 

²ŀƎŜƴ ƴŀŎƘ .ǀƘƳŜƴ ŦǳƘǊŜƴΣ ōŜŘǳǊƊŜ Ŝǎ ȊǳǊ «ōŜǊπ

ǿƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŜƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tǸǊǿŀƭŘ 

ŜƛƴŜǎ ±ƻǊǎǇŀƴƴǎΦ 9ƛƴ CǳƘǊƳŀƴƴΣ ŘŜǊ Řŀǎ ǎǘŜƛƭŜ ²ŜƎπ

ǎǘǸŎƪ ƴŀŎƘ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴ ƘƛƴŀǳũŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƳǳǎǎǘŜ 

ƻƊƳŀƭǎ ǊŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƳ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƳǸƘǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊΦ 

!ƭǎ ŀƭƭŜ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ǿŀǊŜƴΣ ǎŎƘƭǳƎ ŜǊ ǿƛƭŘ ǳƳƘŜǊΣ 

ƅǳŎƘǘŜ ǳƴŘ ǊƛŜŦ ŘŜƴ ¢ŜǳŦŜƭ Ȋǳ IƛƭŦŜΦ 5ŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ŜǊπ

ƘǀǊǘŜ ƛƘƴ ǳƴŘ ƘŀƭŦ ƛƘƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴƘǀƘŜΦ CǊƻƘ ŘŀǊπ

ǸōŜǊΣ Ƴƛǘ ƘŜƛƭŜǊ {ŜŜƭŜ ŘŀǾƻƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 

ǎŎƘǿƻǊ ŜǊ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ ƴƛŜ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜƴǸǘȊŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ǿŀǊǘŜǘŜ bŀŎƘǘ ŦǸǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ CǳƘǊπ

ƳŀƴƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ƪŀƳ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 YŀƳŜƴƴȇ ǵǘǾŀǊ Ǿ ƭŜǎŜ tǸǊǿŀƭŘΣ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ 

ƪǌŜǎƭƻΣ ǎŜ ƴŀȊȇǾł 6łōƭǻǾ ǘǊǻƴΦ 

YŘȅȌ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻǾƻȊƴƝŎƛ ŎŜǎǘƻǾŀƭƛ Řƻ 2ŜŎƘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 

ǘŠȌŎŜ ƴŀƭƻȌŜƴȇƳƛ ǾƻȊȅΣ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǇǌŜȌŜƴƝΣ 

ŀōȅ ǇǌŜƪƻƴŀƭƛ ǎǘǊƳŞ ǎǘƻǳǇłƴƝ ƭŜǎŜƳ tǸǊǿŀƭŘΦ WŜŘŜƴ 

ǇƻǾƻȊƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘǘŠƭ ƧŜǘ Ǉƻ ǎǘǊƳŞƳ ǵǎŜƪǳ ŎŜǎǘȅ Řƻ 

ƻōŎŜ {ǘΦ {ǘŜŦŀƴΣ ƳǳǎŜƭ őŀǎǘƻ ƻŘǇƻőƝǾŀǘ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭ 

ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳΦ YŘȅȌ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȅőŜǊǇŀƴƝΣ ǑǾƛƘŀƭ ōƛπ

őŜƳ ŘƛǾƻŎŜ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ ƪƭŜƭ ŀ Ǿƻƭŀƭ řłōƭŀ ƴŀ ǇƻƳƻŎΦ 

6łōŜƭ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎōǳ ǾȅǎƭȅǑŜƭ ŀ ǇƻƳƻƘƭ Ƴǳ ǇǌŜǎ ƪƻǇŜŎΦ 

{ ǵƭŜǾƻǳΣ ȌŜ ǳƴƛƪƭ ǎ ƴŜȊǊŀƴŠƴƻǳ ŘǳǑƝΣ ǇǌƝǎŀƘŀƭΣ ȌŜ ǘǳŘȅ 

ǳȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǻƧŘŜΦ 6łōŜƭ őŜƪŀƭ ƴŀ ǇƻǾƻȊƴƝƪŀ ƴƻŎ Ŏƻ 

ƴƻŎΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ǎŜ ǳȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾǊłǘƛƭΦ 

IƻƘŜƴǎǘŜƛƴ 

{ǘŜȅǊŜƎƎΣ 9ƴƎŜǊǿƛǘȊŘƻǊŦ ό¦¦ύ 

 моон ǸōŜǊƎŀō Wŀƴǎ Ǿƻƴ YŀǇŜƭƭŜƴ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ tǳƭπ

ƎŀǊƴ ŜƛƴƛƎŜ DǸǘŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ αŘƛŜ ƘǳŜō ŀǳŦ ŘŜƳ ƘŜƛπ

ƭƛƎŜƴ {ǘŀƛƴά όҐ IƻƘŜƴǎǘŜƛƴύΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŀǳŜǊƴƎǳǘ 

ŘǸǊƊŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ tŬƴƎǎǘŜǊōŀǳŜǊƴ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ŀǳŦ 

ŘŜǎǎŜƴ DǊǳƴŘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ .ǳǊƎǎǘŀƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊπ

ŎƘŜ IƭΦ &ƎƛŘƛǳǎ ōŜŬƴŘŜƴΦ5 

 ± ǊƻŎŜ моон ŘŀǊƻǾŀƭ Wŀƴ Ǿƻƴ YŀǇŜƭƭŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŜƳƻπ

Ǿƛǘƻǎǟ ƪƭłǑǘŜǊǳ tǳƭƎŀǊƴΣ ǾőŜǘƴŠ αǎǘŀǘƪǳ ƴŀ ǎǾŀǘŞƳ 

ƳƝǎǘŠά όҐ IƻƘŜƴǎǘŜƛƴύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 

ǇŀǘǌƝ ǎŜŘƭłƪƻǾƛΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ǇƻȊŜƳƪǳ ǎŜ ŘƴŜǎ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ 

ȊǌƝŎŜƴƛƴȅ ƘǊŀŘǳ ŀ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ WƛƭƧƝΦ 

 
IƻƘŜǊ {ǘŜƛƴ όtŜŘŜƎǳǇŦύΣ tƻƎŜƴŘƻǊŦΣ {ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘΣ .ƛƭŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭ wh IƻŎƘōǳŎƘŜǘ DǊǸƴǿŀƭŘΣ 

  IƻŎƘōǸƘŜƭ 

Dǳǘŀǳ Cw IƻƘŜǊ {ǘŜƛƴ CǸǊƭƛƴƎ 

YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎ ¦¦ IƻŎƘōǳŎƘŜŘǘΣ CƭǳǊƴŀƳŜ 

YƻƭƭŜǊǎŎƘƭŀƎ wh IƻŎƘǎǘŜƛƴ {ǘǊŀǘōŜǊƎ 

bŜǳƳŀǊƪǘ ƛΦaΦ Cw IƛƳƳŜƭǎǎǝŜƎŜ [ŀƳƳ 

{ŀƴŘƭ Cw IƻƘŜƴǎǘŜƛƴ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh IƻƘŜǊ {ǘŜƛƴ όtŜŘŜƎǳǇŦύ  

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh YǸƘπΣ YƛŀπΣ IƻŎƘǎǘŜƛƴ 



 

нп 

{ǘŜȅǊŜƎƎ ¦¦ IƻƘŜƴǎǘŜƛƴ 

{ǘΦWƻƘŀƴƴ ŀΦ²Φ wh IŀƴǎōŜǊƎ όŦǊǸƘŜǊ IƻŎƘǊŜƛǘύ 

{ǘΦ{ǘŜŦŀƴπ!ŬŜǎƭ wh IƛƳƳŜƭǎǘŜƛƴ ό¢ŜǳŦŜƭǎǎƛǘȊύ ƛƳ 

  tǸǊǿŀƭŘ 

 
¢ŜǳŦŜƭǎǎƛǘȊ μ 6łōƭǻǾ ǘǊǻƴ ƛƳ tǸǊǿŀƭŘΣ {ǘΦ{ǘŜŦŀƴπ!ŬŜǎƭΣ .ƛƭŘ LǎŀōŜƭƭ 

²ƛƳōŜǊƎŜǊ 

YǸƘōŜǊƎŜ μ YǊŀǾƝ ƘƻǊȅ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǘȅƳƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ YǸƘōŜǊƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊπ

ǎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ bŀƳŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

αYǸƘŜƴά ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΣ Řŀ ŘŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘ Řŀƴƴ αYƛŀōŜǊƎά 

ŘŀȊǳ ǎŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƎƭŀǳōǿǸǊŘƛƎŜǊŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ 

ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊƎƎƛǇŦŜƭƴ όǾƻǊŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜύ !ƴōŜǘǳƴƎǎ-

ǇƭŅǘȊŜΣ ǳƴŘ ƛƴ !ōǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴōŜǊƎ Ȋǳ YƛŜōŜǊƎ 

κ YƛŜƘōŜǊƎ ǎŜƛ YǸƘōŜǊƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

9ȄƛǎǘǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŜǊȊƝ ŜǘȅƳƻƭƻƎƛŜ ƪƻǇŎǻ ǎ ƴłȊǾŜƳ 

αYǸƘōŜǊƎάΦ błȊǾȅ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ƴŜƧǎƻǳ 

ƻŘǾƻȊŜƴȅ ƻŘ ǎƭƻǾŀ αƪǊłǾȅάΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ǘŜƘŘȅ Ǿ ŘƛŀƭŜƪǘǳ 

ǌƝƪŀƭƻ αYƛŀōŜǊƎάΦ tƻŘƭŜ ǾŠǊƻƘƻŘƴŠƧǑƝ ǾŜǊȊŜ ǎǘłƭŀ ƴŀ ǾǊπ

ŎƘƻƭŎƝŎƘ ƘƻǊ όǇǌŜŘƪǌŜǎǙŀƴǎƪłύ ƳƝǎǘŀ ǳŎǟǾłƴƝ ŀ ƴłȊŜǾ 

αYǸƘōŜǊƎά όƪǊŀǾƝ ƘƻǊŀύ ǾȊƴƛƪƭ Ȋ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƴłȊǾǳ YƛǊŎƘŜƴ-

ōŜǊƎ όƪƻǎǘŜƭƴƝ ǾǊŎƘύΣ YƛŜōŜǊƎκYƛŜƘōŜǊƎΦ 

YǸƘōŜǊƎŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

YǊŀǾƝ ƘƻǊȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

 
{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ YǸƘōŜǊƎ μ YłƳŜƴ ǎ ǇǊƻƘƭǳōƴƝ ƴŀ YǊŀǾƝ ƘƻǌŜΣ  

.ƛƭŘ bƻǊōŜǊǘ CƛǎŎƘŜǊ 

YǸƘōŜǊƎ μ YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ 

ōŜƛ IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ό/Yύ 

 YǸƘƘƻŦ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƳ IƻŦƎŜƭŅƴŘŜΦ 

!Ƴ YǸƘōŜǊƎ όтфс Ƴύ CŜƭǎǇƭŀǧŜ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ {ŎƘŀƭŜƴΣ 

ȊŜƘƴ aŜǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ CŜƭǎƪŀƳƳ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭŜΣ нлл Ƴ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ CŜƭǎǘǳǊƳ Ƴƛǘ ǿŀǎǎŜǊƘŅƭǝƎŜǊ {ŎƘŀƭŜΣ Ŝƛƴ 

aŜǘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǊŅƎŜǊ CŜƭǎōƭƻŎƪ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ŎƘŀƭŜƴΣ Řŀπ

ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜ CŜƭǎǇŀǊǝŜ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘŀƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ 

Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мо {ŎƘŀƭŜƴΦ  

 5ƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ¢ŜǳŦŜƭǎƪŀƴȊŜƭΣ 5ŀŎƘƭ ǳƴŘ wƛŜǎŜƴ-

ōŜǧ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ Yǳƭǘ ǳƴŘ ½ǳƅǳŎƘǘ 

ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ YŀǇŜƭƭŜƴ ōŜπ

ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ hŘƛƴǿŀƭŘΦ6 

½ǌƝŎŜƴƛƴŀ YǸƘƘƻŦ Ƴł ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ ƪłƳŜƴ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛπ

ǘƻǳ ǇǊƻƘƭǳōƴƝΦ bŀ YǊŀǾƝ ƘƻǌŜ όтфс Ƴύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 

ǎƪŀƭƴƝ ŘŜǎƪŀ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΤ ŘŜπ

ǎŜǘ ƳŜǘǊǻ ŘłƭŜ ǎƪŀƭƴŀǘȇ ƘǌŜōŜƴ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘƻǳ ǇǊƻπ

ƘƭǳōƴƝΤ нлл ƳŜǘǊǻ ȊłǇŀŘƴŠ ǎƪŀƭƴƝ ǾŠȌ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘƻǳ 

ǇǊƻƘƭǳōƴƝ ƴŀǇƭƴŠƴƻǳ ǾƻŘƻǳΤ ƻ ƳŜǘǊ Řłƭ ǑƛƪƳȇ ōŀƭπ

Ǿŀƴ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΤ Ȋŀ ƴƝƳ 

ǎƪŀƭƴƝ ǵǎŜƪ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ ± ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ 

ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ŘŀƭǑƝ ƪŀƳŜƴȅ ǎ ŎŜƭƪŜƳ мо Ƴƛǎπ

ƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ 

błȊǾȅ 6łōƭƻǾŀ ƪŀȊŀǘŜƭƴŀΣ {ǘǌƝǑƪŀ ŀ hōǊƻǾƻ ƭǻȌƪƻ 

ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ōȅƭŀ ƳƝǎǘŜƳ ǳŎǟǾłƴƝ ŀ ǵǘƻπ

őƛǑǘŠΦ hŘƛƴǻǾ ƭŜǎ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ȊŀƴƛƪƭŞ ƻōŎŜ 

YŀǇƭƛőƪȅΦ 



нр 

YǳƘōŜǊƎ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭŜƛ μ tƻǳǎǘŜǾƴŀ 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ ό/YύΣ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ [ƛǇƴƻ 

μ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘŀ ƴŀ [ƛǇƴƻ 

 {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǎƛǘȊŦǀǊƳƛƎŜ {ŎƘŀƭŜƴΦ  

 aƝǎƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻπƘƭǳōπ

ƴŠƳƛ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǎŜŘłǘŜƪΦ 

YǸƘōŜǊƎ μ YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ 

IŜƛƭōǊǳƴƴ μ IƻƧƴł ±ƻŘŀ ό/.ύΣ {ǘǊƻōƴƛǘȊ μ IƻǊƴƝ 

{ǘǊƻǇƴƛŎŜΣ DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ μ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅ 

 !Ƴ DƛǇŦŜƭ όфро Ƴύ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ȊŜƘƴ 

aŜǘŜǊ ƘƻƘŜǊ bŀǇƻƭŜƻƴǎƪƻǇŦΣ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜǎ aŜŜǊΦ !Ƴ 

ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ aŀǊŘŜǊōŜǊƎ μ Yǳƴƛ IƻǊŀ ǾƻǊǎǇǊƛƴπ

ƎŜƴŘŜǊ CŜƭǎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴƘǀƘŜ 

ȊǿŜƛ CŜƭǎōƭǀŎƪŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘŀƭŜƴΦ 

 bŀ ǾǊŎƘƻƭǳ όфро Ƴύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƪŀƭƴƝŎƘ 

ǵǘǾŀǊǻΣ ŘŜǎŜǘ ƳŜǘǊǻ Ǿȅǎƻƪł bŀǇƻƭŜƻƴƻǾŀ ƘƭŀǾŀ ŀ 

ƪŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜΦ bŀ ǎƻǳǎŜŘƴƝ YǳƴƝ ƘƻǌŜ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ǿȅπ

őƴƝǾŀƧƝŎƝ ǎƪłƭŀ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘƻǳ ǇǊƻƘƭǳōƴƝΦ bŀ ŘǊǳƘŞƳ 

ǾǊŎƘƻƭǳ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ōŀƭǾŀƴȅΣ ƪŀȌŘȇ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǾŠƳŀ 

ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ 

YǸƘōŜǊƎ μ YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ 

±ƻǊŘŜǊ IŜǳǊŀƉ μ tǌŜŘƴƝ ±ȇǘƻƶ 

YǸƘōŜǊƎŜ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ  

YǊŀǾƝ ƘƻǊȅ Ǿ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ 

YǸƘǎǘŜƛƴΣ IƻŎƘǎǘŜƛƴ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ όwhύ 

 5ŜǊ YǸƘǎǘŜƛƴΣ ŀǳŎƘ αIƻŎƘǎǘŜƛƴά ƎŜƴŀƴƴǘΣ ōƛƭŘŜǘ Ƴƛǘ 

тмл Ƴ ŘŜƴ DƛǇŦŜƭ ŜƛƴŜǎ IǀƘŜƴǊǸŎƪŜƴǎ ŀƴ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ {ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ Ȋǳ tŜƛƭǎǘŜƛƴΦ 

±ƻƳ YǸƘǎǘŜƛƴΣ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊ wŀƳǇŜƭǎ-

ǊŜƛǘƘΣ ōƛǎ ȊǳƳ .ǳŎƘŜǘ ƘǀǊǘŜ Ƴŀƴ ǾƻǊƳŀƭǎ τ ŘŜǊ 

{ŀƎŜ ƴŀŎƘ τ ŘŜƴ ¢ŜǳŦŜƭ ƻƊ ŦŀƘǊŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ƧŜŘƻŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƛŜΥ αIƛŜΣ ƘƛŜά όŘŀǎ ƘŜƛǖǘ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎύΣ ǿŀǎ 

ǎŜƛƴŜǊ ōǀǎŜƴ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ7  

 5ƛŜ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƛƴŜǎ ƛǎǘ ǳǊπ

ƪǳƴŘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ 

bŀƳŜ YǸƘǎǘŜƛƴΣ ŘƛŜ ²ŅƭƭŜ ǳƴŘ DǊŅōŜƴΣ ¢ƻƴǎŎƘŜǊπ

ōŜƴŦǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŀƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ǎŎƘŜ {ǘŅǧŜ ƘƛƴΦ 

 YǸƘǎǘŜƛƴΣ ƴŀȊȇǾŀƴȇ ǘŀƪŞ αIƻŎƘǎǘŜƛƴάΣ Ǿȅǎƻƪȇ тмл 

ƳŜǘǊǻ ǘǾƻǌƝ ǾǊŎƘƻƭ ƘǌŜōŜƴŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ƳŜȊƛ {ŀǊƭŜƛƴǎπ

ōŀŎƘŜƳ ŀ tŜƛƭǎǘŜƛƴŜƳΦ 

hŘ YǸƘǎǘŜƛƴǳΣ ƴŀŘ ƻǎŀŘƻǳ wŀƳǇŜƭǎǊŜƛǘƘΣ ŀȌ ƪ .ǳπ

ŎƘŜǘǳ ōȅƭƻ ǇǊȇ ƪŘȅǎƛ π ǇƻŘƭŜ ǇƻǾŠǎǝ π őŀǎǘƻ ǎƭȅǑŜǘΣ Ƨŀƪ 

ǘǳŘȅ ƧŜȊŘƝ őŜǊǘΣ ǇǌƛǘƻƳ ǾǑŀƪ ǾȌŘȅ ƪǌƛőŜƭΥ αIȅƧŜΣ ƘȅƧŜά 

όǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ŘƻƭŜǾŀύΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ƧŜƘƻ ȊƭŞ ǇƻǾŀȊŜΦ  

 IƛǎǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƪŀƳŜƴŜ ƴŜƴƝ ŘƻƭƻȌŜƴΦ błȊŜǾ 

YǸƘǎǘŜƛƴΣ Ǿŀƭȅ ŀ ǇǌƝƪƻǇȅΣ ƴłƭŜȊ ǎǘǌŜǇǻ ƪŜǊŀƳƛƪȅ ŀ ƧŜπ

ŘƛƴŜőƴł ǇƻƭƻƘŀ ǾǑŀƪ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎπ

ƪŞƘƻ ƳƝǎǘŀΦ 

 
{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ όwhύΣ YǸƘǎǘŜƛƴΣ .ƛƭŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YǸƘōŜǊƎ 

YƭŀũŜǊ ŀƳ IƻŎƘŬŎƘǘ όwhύ 

 5ŜǊ YǸƘōŜǊƎ ƛƴ YƭŀũŜǊ ƛǎǘ Ǿƻƴ {ǳƭȊōŜǊƎπDǊŀƴƛǘ ƎŜπ

ǇǊŅƎǘΦ 9Ǌ ōƛƭŘŜǘ ǿƛŜ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ IŀǎŜƭōŜǊƎ ŜƛƴŜ 

ƪƻƳǇŀƪǘŜ ²ŀƭŘƛƴǎŜƭΦ 

 YǸƘōŜǊƎ Ǿ YƭŀŦŦŜǊǳ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴ ǎǳƭȊōŜǊǎƪƻǳ ȌǳƭƻǳΦ ¢ǾƻǌƝ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƻǳǎŜŘƴƝ IŀǎŜƭōŜǊƎ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ƻǎǘǊǻǾŜƪΦ 

YǸƘōŜǊƎŜ ǳƴŘ YǸƘǎǘŜƛƴŜ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ  

YǊŀǾƝ ƘƻǊȅ ŀ YǊŀǾƝ ǾǊŎƘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

YƭŀũŜǊ wh YǸƘōŜǊƎ 

[ƛŜōŜƴŀǳ Cw YǸƘōŜǊƎ 

tŜƛƭǎǘŜƛƴ wh  YƛŜōŜǊƎΣ YǸƘōŜǊƎ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh YǸƘǎǘŜƛƴΣ IƻŎƘǎǘŜƛƴ 

²ŜƛǘŜǊǎŦŜƭŘŜƴ  Cw YǸƘōŜǊƎ 

YǸƘōŜǊƎŜ ǳƴŘ YǸƘǎǘŜƛƴŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

YǊŀǾƝ ƘƻǊȅ ŀ YǊŀǾƝ ǾǊŎƘȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 



 

нс 

.ƻƭŜǝŎŜ  /Y YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ 

2Ŝǎƪł YǳōƛŎŜ  5h YǊŀǾƝ ǾǊŎƘ  

IƻƧƴł ±ƻŘŀ /. YǊŀǾƝ ƘƻǊŀΣ bŀǇƻƭŜƻƴƻǾŀ ƘƭŀǾŀ 

IƻǊƴƝ tƭŀƴł  /Y YǊŀǾƝ ǾǊŎƘ 

[ƻǳőƻǾƛŎŜ /. YǊŀǾƝ ƘƻǊŀΣ tƻǳǎǘŜǾƴŀ 

{ǘŀǊŞ ƳŠǎǘƻ ǇƻŘ [ŀƴŘǑǘŜƧƴŜƳ  

 WI YǊŀǾƝ ǾǊŎƘ 

{ǘǊǇƝΣ ±ƻŘƶŀƴȅ  {¢ YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ  

±ȅǎǎƛ .ǊƻŘ /. YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ 

²ŜƛǘŜǊŜ .ŜǊƎŜ μ 5ŀƭǑƝ ƘƻǊȅ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǊƎŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ǘǊŀƎŜƴ bŀƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ǿǀǊǘπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƻƊ ŀǳŦ ŅƭǘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ bŀƳŜƴǎƳǳǎǘŜǊ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ Yƻƴπ

ǝƴǳƛǘŅǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ 

bƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƘƻǊȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ 

ƳŀƧƝ ƴłȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƧŜƴ ȊǌƝŘƪŀƪŘȅ ŎƘłǇŀǘ ŘƻǎƭƻǾƴŠΣ ŀ 

őŀǎǘƻ ƻŘƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎǘŀǊǑƝ ǾȇȊƴŀƳȅΦ hǇŀƪǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾȊƻǊŎŜ 

ƴłȊǾǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ŘƭƻǳƘƻǳ ƪƻƴǝπ

ƴǳƛǘǳ ǇƻǇƛǎǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ őƛƴƝ ƧŜ ƻōȊǾƭłǑǙ ŎŜƴƴȇƳƛ ǇǊƻ ƪǳƭπ

ǘǳǊƴŠπƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳΦ 

!ƳŜƛǎōŜǊƎ μ aǊŀǾŜƴőƝ ƘƻǊŀ 

 aǊŀǾŜƴőƝ ǾǊŎƘ ǳ 5ƻƭƴƝƘƻ 5ǾƻǌƛǑǘŠ ό/Yύ 

 !ƳŜƛǎōŜǊƎΣ !ǘȊŜǎōŜǊƎ όwhύ 

 !ƳŜƛǎōŜǊƎΣ YƻǇŬƴƎ ό{5ύ 

.ŅǊŜƴōŜǊƎ μ aŜŘǾŠŘƝ ƘƻǊŀ 

 aŜŘǾŠŘƝ ƘƻǊŀ ǳ YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ ό/Yύ 

 aŜŘǾŠŘƝ ƘƻǊŀ ǳ aŀŘŜǊ μ aƻŘǊŀǾǎƪƻ όY¢ύ 

DŀƛǎōŜǊƎŜ μ YƻȊƝ ƘƻǊŀ 

 {ƪŀƭƴŀǘȇ ƘǌōŜǘΣ {ǘǊłȌƴȇ όYǳƴȌǾŀǊǘύ 

 YƻȊƝ ǾǊŎƘ ōŜƛ hōŜǊǇƭŀƴ μ IƻǊƴƝ tƭŀƴł ό/Yύ 

 YƻȊƝ ǾǊŎƘ ōŜƛ YŀǇƭƛǘȊ μ YŀǇƭƛŎŜ ό/Yύ 

 DŀƛǎōŜǊƎΣ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊȊƻƎǎŘƻǊŦ όwhύ 

 DŀƛǎōŜǊƎΣ wŀƛƴōŀŎƘ ƛΦLΦΣ {ŀǳǿŀƭŘ 

IƛǊǎŎƘŜƴōŜǊƎ μ WŜƭŜƴƝ ƘƻǊŀ 

 WŜƭŜƴǎƪł ƘƻǊŀΣ ¢ǳǎǎŜǘ μ {ǘƻȌŜŎ όt¢ύ 

 WŜƭŜƴƝ ǾǊŎƘ ǳ ¢ǳǎǎŜǘ μ {ǘƻȌŜŎ όt¢ύ 

 WŜƭŜƴƝ ǾǊŎƘ ǳ bŜǘƻƭƛŎŜ όt¢ύ 

 WŜƭŜƴƝ ǾǊŎƘΣ .Ɲƭł [Ƙƻǘŀ όWIύ 

 IƛǊǎŎƘŜƴōŜǊƎ ōŜƛ [ŜƳōŀŎƘ όwhύ 

 IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ōŜƛ ±ƻǊŘŜǊǿŜƛǖŜƴōŀŎƘ ό¦¦ύ 

 IƛǊǎŎƘŜƴǎǘŜƛƴ ōŜƛ ±ƻǊŘŜǊǿŜƛǖŜƴōŀŎƘ ό¦¦ύ 

IǀƭƭōŜǊƎ μ tŜƪŜƭƴȇ ƘƻǊŀ 

 tŜƪŜƭƴŞ ƘƻǊȅ ǳ ~ǳƳŀǾȅ 

 IƻƭƭŜǊōŜǊƎΣ !ǳōŜǊƎ όwhύ 

 IǀƭƭōŜǊƎ ό{ǘŜƛƴƪǊŜƛǎύΣ Dǳǘŀǳ όCw ύ 

 IǀƭƭōŜǊƎΣ ǿŜǎǘƭΦ .ƛǎŎƘƻŧŜǊƎΣ tƛŜǊōŀŎƘ όCwύ 

 IǀƭƭōŜǊƎΣ {ŀƴŘƭ όCwύ 

 IǀƭƭŜǊōŜǊƎ ƛƴ {ǘǳƳōŜǊƎΣ ²ŜƛǘŜǊǎŦŜƭŘŜƴ όCwύ 

IǳƴŘǎōŜǊƎ μ tǎƝ ƘƻǊŀ 

 IǳƴŘǎōŜǊƎΣ {ŀƴŘƭ 

 IǳƴŘǎōŜǊƎΣ Dǳǘŀǳ 

hŎƘǎŜƴōŜǊƎ μ ±ƻƭǎƪȇ ƘƻǊŀ 

 .ǳƭƛƪ hōŜǊǇƭŀƴ μ IƻǊƴƝ tƭŀƴł ό/Yύ 

 ±ƻƭǎƪŞ ƘƻǊȅ ǳ 2ŜǎƪŞƘƻ YǊǳƳƭƻǾŀ ό/Yύ 

 YŀƭƛǑǘŜ μ YŀƭǎŎƘƛƴƎ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ό/Yύ 

 hŎƘǎŜƴōŜǊƎ ōŜƛ IŀǎƭŀŎƘ όwhύ 

 hŎƘǎŜƴōŜǊƎ ƛƴ [ƛŜōŜƴŀǳΣ ¢ŀƴƴŜǊƳƻƻǊ 

wŜƘōŜǊƎ μ {ǊƴőƝ ƘƻǊŀ 

 wŜƘōŜǊƎ μ {Ǌƴƛ όY¢ύ 

 {ǊƴőƝ ǾǊŎƘ ǳ tǊŀŎƘŀǝǘȊ μ tǊŀŎƘŀǝŎ όt¢ύ 

 wŜƘōŜǊƎ ƛƴ wŜƘōŜǊƎΣ {ǘΦ[ŜƻƴƘŀǊŘ ƛΦaΦ 

wƻǖōŜǊƎ μ Yƻƶǎƪȇ ƘƻǊŀ  

 Yƻƶǎƪȇ ǾǊŎƘ bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ 

 Yƻƶǎƪȇ ǾǊŎƘ ōŜƛ tǊŀŎƘŀǝŎŜ όt¢ύ 

 wƻǖōŜǊƎ ōŜƛ CǊŜƛǎǘŀŘǘ όCwύ 

 wƻǖōŜǊƎ ōŜƛ .ŀŘ [ŜƻƴŦŜƭŘŜƴ ό¦¦ύ 

¢ŜǳŦŜƭǎōŜǊƎ μ 2ŜǊǘǻǾ ƘƻǊŀ 

 ¢ŜǳŦŜƭǎǿŀƴŘ μ 2ŜǊǘƻǾŀ ǎǘŠƴŀ ǳ [ƻǳőƻǾƛŎŜ ό/Yύ 

 ¢ŜǳŦŜƭǎōŜǊƎΣ {ǘΦtŜǘŜǊ ŀƳ ²ƛƳōŜǊƎ όwhύ 

 ¢ŜǳŦŜƭǎōŜǊƎΣ bŜōŜƭōŜǊƎ όwhύ 

¢ƛǎŎƘōŜǊƎ μ {ǘƻƭƻǾł ƘƻǊŀ 

 {ǘƻƭƻǾȇ ōƭƻƪ ŀƳ [ŀƴƎǎǘŜƛƴŜǊōŜǊƎ ƛƴ  

 ±ƻǊŘŜǊǿŜƛǖŜƴōŀŎƘ ό¦¦ύ 

 ¢ƛǎŎƘōŜǊƎ ƛƴ !ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭ όwhύ 

 ¢ƛǎŎƘōŜǊƎ ƛƴ IƛǊǎŎƘōŀŎƘ όCwύ 

 ¢ƛǎŎƘōŜǊƎ ƛƴ YŀƭǘŜƴōŜǊƎ όCwύ 

 ¢ƛǎŎƘōŜǊƎ ƛƴ ²ŜƛǘŜǊǎŦŜƭŘŜƴ όCwύ 

 ¢ƛǎŎƘōŜǊƎ ŀƳ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ όD5ύ 

²ƛƳōŜǊƎ μ CŀǊƴƛ ƘƻǊŀ  

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǊƎŜ μ ŀ ŘŀƭǑƝ ƘƻǊȅ 



нт 

5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭǎǘŜƛƴΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ  

Fels- und Steinformen 

Skalní a kamenné formy 

5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǎ ǳƴŘ {ǸŘōǀƘƳŜƴǎ ƛǎǘ 

ǊŜƛŎƘ ŀƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΦ 5ƛŜ bŀǘǳǊ 

Ƙŀǘ ƛƴ WŀƘǊƳƛƭƭƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ IŜōǳƴƎΣ !ōǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ 

±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴŦƻǊƳŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎǘŜǘǎ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜƴΦ Lƴ ƛƘƴŜƴ ǎŀƘ 

Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ bŀǘǳǊǇƘŅƴƻƳŜƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ {ƛƴƴπ

ōƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ƎǀǧƭƛŎƘŜǊ aŀŎƘǘΣ ŘŅƳƻƴƛǎŎƘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 

ƻŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ ½ŜƛŎƘŜƴΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ȅǇŜƴ Ǿƻƴ CŜƭǎπ 

ǳƴŘ {ǘŜƛƴŦƻǊƳŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƛƘǊŜ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

YǊŀƧƛƴŀ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ ŀ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ƧŜ ōƻƘŀǘł ƴŀ ƎŜƻƭƻπ

ƎƛŎƪŞ ǵǘǾŀǊȅΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ƴƛƭƛƻƴǻ ƭŜǘ ǇǌƝǊƻŘŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ  

 

 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾłƴƝΣ 

ŜǊƻȊŜ ŀ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƭƛŘǎǘǾƻ ǾȌŘȅ ŦŀǎŎƛƴƻǾŀƭȅΦ .ȅƭȅ 

ǾƴƝƳłƴȅ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƧŜǾȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ǎȅƳōƻƭȅ 

ōƻȌǎƪŞ ƳƻŎƛΣ ŘŞƳƻƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜōƻ ȊłȊǊŀőƴȇŎƘ Ȋƴŀπ

ƳŜƴƝΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŜȄǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ 

ǘȅǇȅ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ŀ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǾŜ 

ȊƪƻǳƳŀƴŞ ƻōƭŀǎǝΣ ǎǇƻƭǳ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀŎŜƳƛΦ 

CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ 

CƻǊƳȅ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ 

5ƛŜ IŀǳǇǘƎŜǎǘŜƛƴŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƎŜōƛŜǘŜǎ ǎƛƴŘ DǊŀƴƛǘ ǳƴŘ 

DƴŜƛǎΦ 5ŜǊ DǊŀƴƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ {ǸŘōǀƘƳƛǎŎƘŜƴ tƭǳǘƻƴΣ 

ŘŜǎǎŜƴ wŜƭƛŜŦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎǊŀƴƛǧȅǇƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴǊŜƛŎƘπ

ǘǳƳ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƎǊŀƴƛǘƻƛŘŜƴ tƭǳǘƻƴŜ ōȊǿΦ ƛƘǊŜ .ŀπ

ǘƘƻƭƛǘƪǀǊǇŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ YƭǳƊƴŜǘȊ 



 

ну 

ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴΣ Řŀǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪπΣ 

{ŎƘŜǊπ ǳƴŘ .ƛŜƎŜŦŜǎǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜǎǘŜƛƴǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘΦ 

5ƛŜǎŜ YƭǸƊŜ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘǊŀƪǝƻƴǎ-

ǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ !ōƪǸƘƭŜƴΣ ǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ǎǇŅǘŜǊŜ ǘŜƪǘƻπ

ƴƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜΣ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƛƴ ŘǊŜƛ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ǊŜŎƘǘπ

ǿƛƴƪƭƛƎŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ «ōŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ 

Ǿƻƴ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƪƭǸƊŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

5ǊǳŎƪ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ 

!ōǘǊŀƎǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ 

αtǎŜǳŘƻǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎά ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƛƴ ƎǊƻπ

ǖŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŜǊǎǘŀǊǊǘŜƴ DŜǎǘŜƛƴǎƳŀǎǎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŘπ

ƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ōǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜŎƪƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ CƻǊƳōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǎŜ 

ŘŜǊ ²ƻƭƭǎŀŎƪǾŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ 

LƴǘŜǊǊŜƎπtǊƻƧŜƪǘǎ α²Ŝƴƴ CŜƭǎŜƴ bŀƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ς {ǘŜƛƴŜ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ bƛŜπ

ŘŜǊōŀȅŜǊƴά ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

 

IƭŀǾƴƝƳƛ ƘƻǊƴƛƴŀƳƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ Ƨǎƻǳ Ȍǳƭŀ ŀ 

ǊǳƭŀΦ ¿ǳƭŀ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ǇƭǳǘƻƴǳΣ ƧŜƘƻȌ ǊŜƭƛŞŦ ǎŜ 

ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ōƻƘŀǘƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǟ ǘǾŀǊǻ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ 

ȌǳƭǳΦ DǊŀƴƛǘƻƛŘƴƝ Ǉƭǳǘƻƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ōŀǘƻƭƛǝŎƪł ǘŠƭŜǎŀ Ƨǎƻǳ 

ǇǊƻǟƴłƴȅ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǎƝǟ ǇǳƪƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ǘƭŀƪƻǾŞΣ ǎƳȅƪƻǾŞ ŀ ƻƘȅōƻǾŞ ǇŜǾƴƻǎǝ 

ƘƻǊƴƛƴȅΦ ¢ȅǘƻ Ǉǳƪƭƛƴȅ ǾȊƴƛƪƭȅ őłǎǘŜőƴŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ǎƳǊǑǙƻǾŀŎƝƘƻ ƴŀǇŠǟ ōŠƘŜƳ ƻŎƘƭŀȊƻǾłƴƝ ŀ őłǎǘŜőƴŠ Ǿ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ 

ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǊŀǾƻǵƘƭȇŎƘ ǎƳŠǊŜŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ 

ƧŜ ǇǌŜƪǊȅǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝƳƛ ǇǳƪƭƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ 

ǇǊƛƳłǊƴŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ōƻőƴƝƘƻ ǘƭŀƪǳ ŀ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǘƭŀƪǳ 

ǾƭƛǾŜƳ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ŜǊƻȊŜΣ ŎƻȌ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ-

ƛǎǝŎƪŞ αǇǎŜǳŘƻǾǊǎǘǾŜƴƝάΦ aŀǎȅ ƘƻǊƴƛƴΣ ǇǻǾƻŘƴŠ ȊǘǳƘƭŞ 

ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƘƭƻǳōƪłŎƘΣ ǎŜ ƴŀ ȊŜƳǎƪȇ ǇƻǾǊŎƘ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ 

ŀȌ Ǉƻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝƳ ŀ 

ŜǊƻȊƝ ƴŀŘƭƻȌƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǇǊƻŎŜǎǻ 

ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ ŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȊƴƛƪǳ ǎŦŞǊƻƛŘƴƝƘƻ 

ȊǾŠǘǊłǾłƴƝΣ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LƴǘŜǊǊŜƎ 

αYŘȅȌ ǎƪłƭȅ ƳŀƧƝ ƧƳŞƴŀ ς ƪŀƳŜƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊŀŘƛŎŜ Ǿ 

IƻǊƴƝƳ wŀƪƻǳǎƪǳ ŀ 5ƻƭƴƝƳ .ŀǾƻǊǎƪǳάΦ 

CŜƭǎŜƴ ǳƴŘ CŜƭǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

{ƪłƭȅ ŀ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅ 

5ŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ 

CŜƭǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀƭǎ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ bŀǘǳǊǊŀǳƳ ǳƴŘ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 5ŜǳǘǳƴƎΦ {ŀƎŜƴΣ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ²ŀƘǊ-

ƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ CŜƭǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎŜƴ ȊǳΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

«ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǇƻƴȅƳŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ  

CŜƭǎŦƻǊƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜǊπ

Ŧŀǎǎǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƭŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴǘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Yǳƭπ

ǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ CŜƭǎƎŜōƛƭŘŜ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

[ŅƴŘŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘ ƘŅǳŬƎ ǳƴƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ Řŀ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜǊōŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƪǳƭǘǳπ

ǊŜƭƭŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ ƻƊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 

¢ŀǘƻ őłǎǘ ȊƪƻǳƳł ǾȇȊƴŀƳ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇŎƘ ǎƪŀƭƴƝŎƘ 

ǵǘǾŀǊǻ Ƨŀƪƻ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ƳŜȊƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ƪǳƭπ

ǘǳǊƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝΦ [ŜƎŜƴŘȅΣ ƴłȊǾȅ ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǾƧŜƳȅ Ǉǌƛπ

ǇƛǎǳƧƝ ƘƻǊƴƛƴłƳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ǾȇȊƴŀƳȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǘǊŀŘƛŎƝŎƘ ŀ ǘƻǇƻƴȅƳŜŎƘΦ 

{ƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴȅ ŀ Ǿ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ 

ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ǇƻŘ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

YǳƭǘǳǊƴŠ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅ ǾǑŀƪ Ǿ 

ǘŠŎƘǘƻ ȊŜƳƝŎƘ őŀǎǘƻ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƴŜŎƘǊłƴŠƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘŠŘƛŎǘǾƝƳ ŀ ǇǊƻπ

ƪłȊłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǎŜ őŀǎǘƻ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƻōǟȌƴŞΦ 

CŜƭǎǿŅƴŘŜ ǳƴŘ CŜƭǎōŅƴŘŜǊ 

{ƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴȅ ŀ ǎƪŀƭƴƝ Ǉłǎȅ 

!ƭǎ CŜƭǎǿŀƴŘ ƻŘŜǊ CŜƭǎƘŀƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƭŜ ōƛǎ ǎŜƴƪπ

ǊŜŎƘǘŜΣ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜ .ŜǊƎƅŀƴƪŜ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŀƴ ŘŜǊ Řŀǎ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ CŜǎǘƎŜǎǘŜƛƴ ƻũŜƴ 

ȊǳǘŀƎŜ ǘǊƛǧΦ 9ƛƴ CŜƭǎōŀƴŘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ 



нф 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ōǎŀǘȊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ CŜƭǎπ

ǿŀƴŘΣ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ƪƭǳƊπ ƻŘŜǊ ƎŜǎǘŜƛƴǎōŜŘƛƴƎǘŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

{ƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴŀ ƴŜōƻ ǵǘŜǎ ƧŜ ǎǘǊƳȇ ŀȌ ǎǾƛǎƭȇΣ ƴŠƪŘȅ ǇǌŜǾƛǎƭȇ 

ƘƻǊǎƪȇ ǎǾŀƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƻŘƪǊȅǘƻ ǇƻŘƭƻȌƝΦ {ƪŀƭƴƝ Ǉłǎ ƧŜ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾƻŘƻǊƻǾƴł ǌƝƳǎŀ ǳǾƴƛǘǌ ǎƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴȅΣ ƻōǾȅƪƭŜ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴł ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ Ǉǳƪƭƛƴ ƴŜōƻ 

ǘȅǇǳ ƘƻǊƴƛƴȅΦ 

CŜƭǎǿŅƴŘŜ ǳƴŘ CŜƭǎōŅƴŘŜǊ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

{ƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴȅ ŀ Ǉłǎȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ  ¢ŜǳŦŜƭǎǿŀƴŘ μ 2ŜǊǘƻǾŀ ǎǘŠƴŀ 

.ŜŎƘƛƴƎ μ .ŜŎƘȅƴŠ ό¢!ύ tƻŘƘłƧǎƪŞ ǎƪłƭȅ 

¢ŀōƻǊ μ ¢łōƻǊ ό¢!ύ .ŀōŀ ό[ǳȌƴƛŎŜπ¢ŀƭύ 

YǊǳƳŀǳ μ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ aŀƛŘǎǘŜƛƴ μ 5ƝǾőƝ YłƳŜƴ 

 
¢ŜǳŦŜƭǎπtǊŜŘƛƎǘǎǘǳƘƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭǎƳŀǳŜǊ μ 2ŜǊǘƻǾŀ ƪŀȊŀǘŜƭƴŀ ƴŀ 

2ŜǊǘƻǾŠ ǎǘŠƴŠΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

 
¢ŜǳŦŜƭǎπtǊŜŘƛƎǘǎǘǳƘƭ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭǎƳŀǳŜǊ μ 6łōƭƻǾŀ ƪŀȊŀǘŜƭƴŀ ƴŀ 

2ŜǊǘƻǾŠ ǎǘŠƴŠΣ WƻǎŜǇƘƛƴƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀǳŦƴŀƘƳŜ мтспπмтст 

CŜƭǎƪǀǇŦŜ ǳƴŘ πƪŀƴȊŜƭƴ 

{ƪŀƭƴƝ ǾȇŎƘƻȊȅ ŀ ƪŀȊŀǘŜƭƴȅ 

9ƛƴ CŜƭǎƪƻǇŦ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ CŜƭǎƪŀƴȊŜƭ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŜƛƴŜƴ 

ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ CŜƭǎπ

ǿŀƴŘ ƘŜǊǾƻǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŀōƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŜƭǎπ

ƪǀǊǇŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ǇƭŀǘŜŀǳŀǊǝƎŜƴ hōŜǊƅŅπ

ŎƘŜΦ Lƴ ŘŜƴ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƻƊ ŘƛŜ wŜŘŜ ǾƻƳ ¢Ŝǳπ

ŦŜƭǎ tǊŜŘƛƎǘǎǘǳƘƭΦ 

{ƪŀƭƴƝ ǾȇōŠȌŜƪ ƴŜōƻ ǎƪŀƭƴƝ ƪŀȊŀǘŜƭƴŀ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǎƪŀƭƴƝ 

ǵǘǾŀǊΣ ƪǘŜǊȇ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǾȅőƴƝǾł ƴŜōƻ ƧŜ ƻŘ ƻπ

ƪƻƭƴƝ ǎƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴȅ ƻŘǎŀȊŜƴȇΣ ǎ ǘŞƳŠǌ ǇƭƻǑƛƴƻǾȇƳ 

ǇƻǾǊŎƘŜƳΦ tƻŘƭŜ ǘǊŀŘƛŎŜ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻȊƴŀőǳƧŜ Ƨŀƪƻ 

6łōƭƻǾŀ ƪŀȊŀǘŜƭƴŀΦ 

CŜƭǎƪŀƴȊŜƭƴ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

{ƪŀƭƴƝ ƪŀȊŀǘŜƭƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

wƛŜŘ ƛΦŘΦwƛŜŘƳŀǊƪ Cw ¢ŜǳŦŜƭǎƪŀƴȊŜƭ 

hōŜǊƴŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ¦¦ ¢ŜǳŦŜƭǎƪŀƴȊŜƭ 

CŜƭǎƪŀƴȊŜƭƴ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

{ƪŀƭƴƝ ƪŀȊŀǘŜƭƴȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ 2ŜǊǘƻǾŀ ƪŀȊŀǘŜƭƴŀ 

CŜƭǎǘǸǊƳŜ  

{ƪŀƭƴƝ ǾŠȌŜ 

CŜƭǎǘǸǊƳŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭǎ {ƻƭƛǘŅǊŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊŀƴƛǘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ƻƊ bŀƳŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ CƻǊƳ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 

ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘŜ {ŀƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ LƘǊŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜΣ ǘǳǊƳŀǊπ

ǝƎŜ DŜǎǘŀƭǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ tƘŀƭƭǳǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

±ƻƭƪǎƪǳƭǘǳǊ ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ CǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ aŀŎƘǘ ǳƴŘ 

{ŎƘǳǘȊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ .ŜƪŀƴƴǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ YŜǊȊŜƴ-

ǎǘŜƛƴ ƛƳ tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭǎƘǳŦ μ 2ŜǊǘƻǾƻ 

ƪƻǇȅǘƻ ŀƳ aŜŘǾŠŘƝ ƘƻǊŀ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴΦ 

{ƪŀƭƴƝ ǾŠȌŜ ǎǘƻƧƝ Ƨŀƪƻ ǎƻƭƛǘŞǊȅ Ǿ ȌǳƭƻǾŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƳŀƧƝ 

őŀǎǘƻ ƧƳŞƴŀΣ ƪǘŜǊł ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾŀǊŜƳ ƴŜōƻ 

ŘƻŎƘƻǾŀƴȇƳƛ ǇƻǾŠǎǘƳƛΦ WŜƧƛŎƘ ǾȊǇǌƝƳŜƴȇΣ ǾŠȌƻǾƛǘȇ ǘǾŀǊ 

ǇǌƛǇƻƳƝƴł Ŧŀƭǳǎ ŀ ōȅƭ Ǿ ƭƛŘƻǾŞ ƪǳƭǘǳǌŜ őŀǎǘƻ ǎǇƻƧƻǾłƴ    ǎ 

ǇƭƻŘƴƻǎǟΣ ƳƻŎƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƻǳΦ ½ƴłƳŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀπ 

ǾǳƧƝ YŜǊȊŜƴǎǘŜƛƴ Ǿ ǵŘƻƭƝ tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭ ƴŜōƻ 2ŜǊǘƻǾƻ ƪƻπ

Ǉȅǘƻ ƴŀ aŜŘǾŠŘƝ ƘƻǌŜ Ǿ ƧƛȌƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘΦ 



 

ол 

  
¢ŜǳŦŜƭǎƘǳŦΣ .ŅǊŜƴōŜǊƎ μ 2ŜǊǘƻǾƻ ƪƻǇȅǘƻΣ aŜŘǾŠŘƝ ƘƻǊŀΣ  

.ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

 
YŜǊȊŜƴǎǘŜƛƴΣ tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭΣ .ŀŘ aǸƘƭƭŀŎƪŜƴ 

.ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

CŜƭǎǘǸǊƳŜ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

{ƪŀƭƴƝ ǾŠȌŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦŘΦ5Φ ¦¦ YŜǊȊŜƴǎǘŜƛƴ tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭ 

CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴ ŀΦŘΦ5Φ ¦¦ DŀƛǎƪƛǊŎƘŜ tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭ 

YŀƭǘŜƴōŜǊƎ Cw tƘŀƭƭǳǎǎǘŜƛƴ tƛŜōŜǊōŀŎƘ 

YŀƭǘŜƴōŜǊƎ Cw tƘŀƭƭǳǎǎǘŜƛƴ CƛǊƭƛƴƎ 

tƛŜǊōŀŎƘ Cw tƘŀƭƭǳǎǎǘŜƛƴ wŀōŜƴōŜǊƎ 

{ǘΦ¢ƘƻƳŀǎ ŀΦ.Φ t9 tƘŀƭƭǳǎǎǘŜƛƴ IƛƳƳŜƭǊŜƛǘƘ 

²ƛƴŘƘŀŀƎ ōΦ CǊΦ Cw WŀƴƪǳǎƪƛǊŎƘŜ ²ŀǎŎƘŜƴōŜǊƎ 

CŜƭǎǘǸǊƳŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

{ƪŀƭƴƝ ǾŠȌŜ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ {ǘŜƛƴƪƻǇŧŜǊƎ μ YŀƳŜƴƴł 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ  {ǘƻŀǊƛŜŘƭ μ YŀƳŜƴƴȇ ƪƻǇŜŎ 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ 2ŜǊǘƻǾƻ ƪƻǇȅǘƻΣ aŜŘǾŠŘƝ ƘƻǊŀ 

bŜǳǊŜƛŎƘŜƴŀǳ όCwDύ YǀƴƛƎǎǎǘŜƛƴΣ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭōŜǊƎ 

CŜƭǎōǳǊƎŜƴ ǳƴŘ CŜƭǎōŀǎǘŜƛŜƴ  

{ƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘȅ ŀ ǎƪŀƭƴƝ ōŀǑǘȅ 

5ƛŜ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ ŦƻǊƳǘŜ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜ CŜƭǎōǳǊƎŜƴ ǳƴŘ 

πōŀǎǘŜƛŜƴΦ {ƛŜ ƎŀƭǘŜƴ ŀƭǎ {ƛǘȊŜ Ǿƻƴ wƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ 5ǊŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ {ŀƎŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎǳƴƪŜƴŜƴ .ǳǊƎŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ {ŎƘŅǘȊŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ 

CŜƭǎōǳǊƎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŦ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ .ŜǊƎπΣ CŜƭǎπ ƻŘŜǊ CƭǳǊƴŀƳŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴΦ 

½ǾŠǘǊłǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǾŀƭƻ ǾƻƭƴŠ ǎǘƻƧƝŎƝ ǎƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘȅ ŀ ōŀǑǘȅΦ 

¢ȅ ōȅƭȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǇǌƝōȅǘƪȅ ƻōǊǻ ƴŜōƻ ŘǊŀƪǻ ŀ ōȅƭȅ 

ǎǇƻƧƻǾłƴȅ ǎ ǇƻǾŠǎǘƳƛ ƻ ǇƻǘƻǇŜƴȇŎƘ ƘǊŀŘŜŎƘ ŀ ǎƪǊȅǘȇŎƘ 

ǇƻƪƭŀŘŜŎƘΦ ±ȇōŠǊ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ƘǊŀŘǻ ƴŜƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴ 

ƧŜƴ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǾȇȊƴŀπ

ƳƴȇŎƘ ƴłȊǾŜŎƘ ƘƻǊΣ ǎƪŀƭ ƴŜōƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ 

ƪŀƳŜƴǻ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ 

CŜƭǎōǳǊƎŜƴ ƛƳ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊπIƻŎƘƭŀƴŘ  

{ƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘȅ Ǿ ¢ǊƻƧƳŜȊŜƴǎƪŞ ƘƻǊƴŀǝƴŠ 

5ŀǎ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊπIƻŎƘƭŀƴŘ μ ¢ǊƻƧƳŜȊŜƴǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DŜōƛŜǘ ŀƳ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ 

ŘŜǎ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŜǎΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ .ƛƻǝǘƎƴŜƛǎŜƴ ŘŜǎ 

aƻƭŘŀƴǳōƛǳƳǎΣ .ƛƻǘƛǘπ ǳƴŘ ½ǿŜƛƎƭƛƳƳŜǊπDǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜƴ 

ǳƴŘ DǊŀƴƛǘŜƴ ŘŜǎ ǎǸŘōǀƘƳƛǎŎƘŜƴ tƭǳǘƻƴǎΦ 5ŀǎ DŜōƛŜǘ 

ǿƛǊŘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΥ 

¢ǊƻƧƳŜȊŜƴǎƪł ƘƻǊƴŀǘƛƴŀ ƧŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪł ƻōƭŀǎǘ ƴŀ 

ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ~ǳƳŀǾȅΦ WŜ ǘǾƻǌŜƴŀ ƳƻƭŘŀƴǳ-

ōƛŎƪȇƳƛ ōƛƻǘƛǘƛŎƪȇƳƛ ǊǳƭŀƳƛΣ ōƛƻǘƛǘƛŎƪȇƳƛ ŀ ŘǾƻǳǎƭƝŘƴȇƳƛ 

ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘȅ ŀ ȌǳƭŀƳƛ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ǇƭǳǘƻƴǳΦ hōƭŀǎǘ ƧŜ ǊƻȊπ

ŘŠƭŜƴŀ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƧŜŘƴƻǘŜƪΥ 

¢ǳǎǎŜǘŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ {ǘƻȌŜŎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ tƭŜǑǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

²ƛǩƎǎǘŜƛƴŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ ±ƝǘƪƻƪŀƳŜƴǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

YƛŜƴōŜǊƎŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ [ǳőǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

¢ǳǎǎŜǘ IƻŎƘƭŀƴŘ μ {ǘƻȌŜŎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

¢ǳǎǎŜǘ μ {ǘƻȌŜŎ όt¢ύ {ǇƛǘȊōŜǊƎ μ ~Ǉƛőłƪ 

¢ǳǎǎŜǘ μ {ǘƻȌŜŎ όt¢ύ {ǘŜƛƴƪƻǇŦ μ YŀƳŜƴƴł 

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ !Ƴ {ǘǳƳǇŦ μ ± tŀǌŜȊƝ  

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ ±ƻƎŜƭŦŜƭǎŜƴ μ tǘŀőƝ ǎƪłƭȅ 

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ {ǘŜƛƴƳŜŜǊ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ 



ом 

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ wƻǖōŜǊƎ μ Yƻƶǎƪȇ ǾǊŎƘ 

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ wƻǖƪƻǇŦ μ YƻōȅƭƝ ƘƭŀǾŀ 

hōŜǊǇƭŀƴ μ IƻǊƴƝ tƭŀƴł tŀǊǘƭōŜǊƎ μ ¢ƻƪŀƴƛǑǘŠ 

 
5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭǎǘŜƛƴΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

 

wƻǖōŜǊƎ μ Yƻƶǎƪȇ ǾǊŎƘΣ bƻǾł tŜŎ όt¢ύΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

 
±ƻƎŜƭŦŜƭǎŜƴ μ tǘŀőƝ ǎƪłƭȅΣ bƻǾł tŜŎ όt¢ύΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ IƻŎƘƭŀƴŘ μ tƭŜǑǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

bŜǳǊŜƛŎƘŜƴŀǳ όCwDύ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭǎǘŜƛƴ μ ¢ǌƝǎǘƻƭƛőƴƝƪ 

 

bŜǳǊŜƛŎƘŜƴŀǳ CwD CŜƭǎŜƴ ōŜƛ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭƘǸǧŜ 

bŜǳǊŜƛŎƘŜƴŀǳ  CwD 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎǘŜƛƴ 

bŜǳǊŜƛŎƘŜƴŀǳ  CwD IƻŎƘǎǘŜƛƴ μ ±ȅǎƻƪȇ ƪłƳŜƴ  

bŜǳǊŜƛŎƘΦ κ bƻǾł tŜŎ IƻŎƘƪŀƳƳ μ ±ȅǎƻƪȇ ƘǌŜōŜƴ 

bŜǳǊŜƛŎƘΦ κ bƻǾł tŜŎ .Φ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ ¢ǊƻƧƳŜȊƴł 

WŜƭŜƴƝΣ bƻǾł tŜŎ  Wŀƪƻōǎ IǸǘǘŜ μ WŀƪǳōƻǾŀ ŎƘȇǑŜ 

 
Wŀƪƻōǎ IǸǧŜμ WŀƪǳōƻǾŀ ŎƘȇǑŜΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

CŜƭǎōǳǊƎŜƴ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘƭŜǊ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ μ {ƪŀƭƴƝ 

ƘǊŀŘȅ ƴŀ ƳǸƘƭǾƛŜǊǘƭŜǊǎƪŞ ~ǳƳŀǾŠ  

!ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭ  wh YƭŜƛƴŜǊ .ŅǊŜƴǎǘŜƛƴ 

!ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭ  wh IƻŎƘōǳŎƘŜǘ 

YƭŀũŜǊ  wh IƻŎƘŬŎƘǘ μ {ƳǊőƛƴŀ Ƴƛǘ 

  {ǝƴƎƭōŜǊƎ ǳƴŘ  

  {ŎƘǀƴōŜǊƎŦŜƭǎŜƴ  

{ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎ  wh ¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭƴ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƴōƎΦκ bŜǳƻŦŜƴ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ tƭŜŎƘȇ  

¦ƭǊƛŎƘǎōŜǊƎ  wh .ŅǊŜƴǎǘŜƛƴ 

¦ƭǊƛŎƘǎōŜǊƎ  wh [ƛŜōŜǎŦŜƭǎŜƴ 

 
¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭƴΣ hōŜǊǎŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 



 

он 

 
YŜǎǎŜƭǎǘŜƛƴŜ ŀƳ .ŅǊŜƴǎǘŜƛƴΣ .ƛƭŘ bƻǊōŜǊǘ CƛǎŎƘŜǊ 

CŜƭǎŜƴōǳǊƎŜƴ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŀǳǎƭŅǳŦŜǊ μ {ƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘȅ ǾŜ 

ǾȇōŠȌŎƝŎƘ ~ǳƳŀǾȅ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ όwhύ YǸƘǎǘŜƛƴ 

 
YǸƘǎǘŜƛƴΣ {ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘΣ .ƛƭŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 

YƛŜƴōŜǊƎ IƻŎƘƭŀƴŘ μ [ǳőǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ  YƛŜƴōŜǊƎ μ [ǳő 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ  ²ƛŎƪƭŜŦǎƪƛǊŎƘŜ μ ±ȅƪƭŜǎǝƭƪŀ 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ  .ŅǊŜƴōŜǊƎ μ aŜŘǾŠŘƝ ƘƻǊŀ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ aŀǊǟƴƪƻǾǎƪȇ ǾǊŎƘ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ tŜǊƭƝƪ μ tŜǊƭƝƪƻǾȅ ǎƪŀƭƪȅ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ IǾŠȊŘƴł 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ¢ǳǊƴōŜǊƎ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ {ǘƻŀǊƛŜŘƭ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ {ǘŜƛƴƪƻǇŧŜǊƎ μ YŀƳŜƴƴł 

CŜƭǎŜƴōǳǊƎŜƴ {ǘŜǊƴǿŀƭŘ μ YŀƳŜƴƴŞ ƘǊŀŘȅ Ǿ {ǘŜǊƴǿŀƭŘǳ 

±ƻǊŘŜǊǿŜƛǖŜƴōŀŎƘ ό¦¦ύ IƛǊǎŎƘŜƴǎǘŜƛƴ 

±ƻǊŘŜǊǿŜƛǖŜƴōŀŎƘ ό¦¦ύ {ǘŜǊƴǎǘŜƛƴ 

 
{ǘŜƛƴƪƻǇŧŜǊƎ μ YŀƳŜƴƴłΣ .ƛƭŘ wǳŘƻƭŦ DƻǎǎŜƴǊŜƛǘŜǊ 

CŜƭǎōǳǊƎŜƴ ƛƳ YǊǳƳŀǳŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ 

{ƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘȅ Ǿ 2ŜǎƪƻƪǊǳƳƭƻǾǎƪŞ ǾǊŎƘƻǾƛƴŠ 

5ŀǎ YǊǳƳŀǳŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

¦ƴǘŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘπ

±ƻǊƭŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎΥ 

2ŜǎƪƻƪǊǳƳƭƻǾǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ ƧŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǘǾŀǊ Ǿ 

ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘƛ ǇƻŘƘǻǌƝ ~ǳƳŀǾȅ ǎ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ǵǘǾŀǊȅΥ 

tƭŜǎŎƘŜƴŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ tƭŜǑŜƴǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

tƻƭŜǝǘȊŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ .ƻƭŜǝŎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

CǊƛŜŘōŜǊƎŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ CǊȅƳōǳǊǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

wƻǎŜƴōŜǊƎŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ wƻȌƳōŜǊǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ ±ȅǑŜōǊƻŘǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ  

YǊǳƳŀǳŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ 2ŜǎƪƻƪǊǳƳƭƻǾǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ό/Yύ YǸƘōŜǊƎ μ YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ 

±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ό/Yύ IŜǊōŜǊǘƻǾǎƪȇ ǾǊŎƘ 

CŜƭǎōǳǊƎŜƴ ƛƳ DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ ǳƴŘ ±ƻǊƭŀƴŘ 

{ƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘȅ Ǿ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ŀ ǇƻŘƘǻǌƝ 

5ŀǎ DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ 

DǊŀƴƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜƴ ŘŜǎ ǎǸŘōǀƘƳƛǎŎƘŜƴ tƭǳπ

ǘƻƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴΥ 

bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȍǳƭȅ ŀ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘȅ 

ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ Ǉƭǳǘƻƴǳ ŀ ŘŠƭƝ ǎŜ ƴŀΥ 



оо 

.ǳŎƘŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ tƻƘƻǌǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

DǀƭƭƛǘȊŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ μ WŜŘƭƛŎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

CǊŜƛǿŀƭŘ όhmύ ǳƴŘκŀ bƻǊŘǿŀƭŘ όbmύ 

²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ ²ŀƭŘ όhm ǳƴŘ bmύ 

DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ μ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅ 

¢ƘŜǊŜǎƛŜƴŘƻǊŦ μ tƻƘƻǊǎƪł ±Ŝǎ {ǘŜƛƴōŜǊƎ μ YŀƳŜƴŜŎ 

¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜǎ YŀƴŀŘŀ μ 2Ŝǎƪł YŀƴŀŘŀ 

IŀƳƳŜǊŦŜƭǎŜƴ μ IŀƳŜǊǎƪŞ ǎƪłƭȅ  

IŀƳŜǊǎƪȇ ǾǊŎƘΣ .ǳǊƎǎǘŀƭƭ μ IǊŀŘƛǑǘŠΣ bŜǳπ.ƛǎǘǊƛǘȊ μ 

bƻǾł .ȅǎǘǌƛŎŜ όWIύ 

CŜƭǎŜƴǎǘŀŘǘ {ǘłƭƪƻǾ μ {ƪŀƭƴƝ ƳŠǎǘƻ {ǘłƭƪƻǾ  

{ǘŀƭƭŜƪ μ {ǘłƭƪƻǾΣ ½ƭŀōƛƴƎǎ μ {ƭŀǾƻƴƛŎŜ όWIύ 

CŜƭǎŜƴōǳǊƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛǿŀƭŘ μ {ƪŀƭƴƝ ƘǊŀŘȅ ǾŜ CǊŜƛǿŀƭŘǳ 

[ŜƻǇƻƭŘǎŎƘƭŀƎ  Cw aŀǊǝƴǎǘŜƛƴΣ aŀǊŘŜǘǎŎƘƭŀƎ 

²ƛƴŘƘŀŀƎ  Cw 9ŘƭōŀǳŜǊ CŜƭǎŜƴ 

{ŀƴŘƭ  Cw {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊŦŜƭǎŜƴ 

{ŀƴŘƭ  Cw ¢ŜƳŜƭƛƴōƭƛŎƪ 

{ŀƴŘƭ  Cw IǳƴŘǎōŜǊƎ 

{ŀƴŘƭ  Cw tƭƻŎƘǿŀƭŘƎƛǇŦŜƭ 

{ŀƴŘƭ Cw {ŎƘǿŀǊȊŜ aŀǳŜǊ 

[ƛŜōŜƴŀǳ  Cw WŀƴƪǳǎƳŀǳŜǊ 

[ƛŜōŜƴŀǳ  Cw {ŎƘƴŜƛŘŜǊƳŀǳŜǊ  

[ƛŜōŜƴŀǳ  Cw [ŜƘǊƳǸƭƭŜǊƳŀǳŜǊ 

 

 
{ǘŜƛƴƛƴƎŜǊŦŜƭǎŜƴΣ {ŀƴŘƭΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

.ƭƻŎƪπ ǳƴŘ {ǘŜƛƴƳŜŜǊŜ  

.ŀƭǾŀƴƛǘł ŀ ƪŀƳŜƴƴł ƳƻǌŜ 

.ƭƻŎƪƳŜŜǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ α{ǘŜƛƴŜǊƴŜ aŜŜǊŜά ƻŘŜǊ α¢Ŝǳπ

ŦŜƭǎŦŜƭŘŜǊά ƎŜŘŜǳǘŜǘΦ aŀƴ ƎƭŀǳōǘŜΣ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ƘŀōŜ ƘƛŜǊ 

ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊǊŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜƎŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǇŜǊǊŜƴΦ 

aƻǌŜ ōŀƭǾŀƴǻ ōȅƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ αƪŀƳŜƴƴł 

ƳƻǌŜά ƴŜōƻ αřłōƭƻǾŀ ǇƻƭŜάΦ ±Šǌƛƭƻ ǎŜΣ ȌŜ řłōŜƭ ȊŘŜ ƪŀπ

ƳŜƴȅ ȊǘǊŀǝƭ ƴŜōƻ ǊƻȊƴŜǎƭΣ ŀōȅ ƭƛŘƛ ȊƳłǘƭ ƴŜōƻ Ȋŀōƭƻπ

ƪƻǾŀƭ ŎŜǎǘȅΦ 

9ƛƴŜ [ŜƎŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘǊǀƳŜΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ Řŀǎ ƴŜǳ ŜǊōŀǳǘŜ YƭƻǎǘŜǊ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ 

ό±ȅǑŜƘǊƻŘύ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΥ 9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜƴ 5ŀƳƳ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ Řŀƴƴ ƅǳπ

ǘŜƴΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ bŀŎƘǘ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎŀƴōǊǳŎƘ ǿŀǊ ǎŜƛƴŜ 

½Ŝƛǘ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴΣ ŀōŜǊ ǎŜƛƴ ǳƴǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜǎ ²ŜǊƪ ōƭƛŜō 

ōŜǎǘŜƘŜƴΦ LƳ CƭǳǎǎōŜǧ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƎǊƻǖŜǊ CŜƭǎōǊƻŎƪŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 5ŀǳƳŜƴπ

ŀōŘǊǳŎƪ ŘŜǎ ¢ŜǳŦŜƭǎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ IŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǎǇŜǊǊǘ Řŀǎ 

ǿƛƭŘŜ .ƭƻŎƪǿŜǊƪ ŘŜƴ CƭǳǎǎΣ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭǎƪŀƴπ

ȊŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ Cǳǖ ŘŜǎ {ŀǘŀƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƎŜŘǊǸŎƪǘΦ8 

tƻǾŠǎǘ ǾȅǇǊłǾƝ ƻ ǇǻǾƻŘǳ ǘȊǾΦ 2ŜǊǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǳŘǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ǵŘŀƧƴŠ ǾȊƴƛƪƭȅ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ řłōŜƭ ŎƘǘŠƭ Ȋƴƛőƛǘ 

ƴƻǾŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ƪƭłǑǘŜǊ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ό±ȅǑŜƘǊƻŘύΥ /ƘǘŠƭ 

ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƘǊłȊ ŀ ǇƻǘŞ ƪƭłǑǘŜǊ ȊŀǇƭŀǾƛǘΦ 

bŜƳŠƭ ǾǑŀƪ Řƻǎǘ őŀǎǳΣ ŀōȅ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ƴƻŎΣ ŀ 

Řƻ ǵǎǾƛǘǳ ƧŜƘƻ őŀǎ ǾȅǇǊǑŜƭΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴŞ 

ŘƝƭƻ ȊǻǎǘŀƭƻΦ ± ƪƻǊȅǘŠ ǌŜƪȅ ƧŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾŜƭƪȇ 

ōŀƭǾŀƴ ǎ ǇǊƻƘƭǳōƴƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ řłōƭǻǾ 

ƻǘƛǎƪ ǇŀƭŎŜΦ 5ƛǾƻŎŜ ƴŀǾǊǑŜƴŞ ōŀƭǾŀƴȅ ƛ ŘƴŜǎ ōƭƻƪǳƧƝ 

ǌŜƪǳ ŀ ƴŀ 2ŜǊǘƻǾŠ ƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾƛŘŠǘ ƻǘƛǎƪ 

{ŀǘŀƴƻǾȅ ƴƻƘȅΦ 9 

&ƭǘŜǊŜƴ [ŜƎŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ǿŀǊ ŘŜǊ IǸƎŜƭ {ǘǊŀǑƛŘŜƭƴƝƪ μ 

5ŜǊ DŜǎǇŜƴǎǝƎŜ Ŝƛƴ ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜǊ hǊǘΣ ŀƴ 

ŘŜƳ ŘƛŜ {ƭŀǿŜƴ ƛƘǊŜƴ Dƻǧ ŘŜǎ DǳǘŜƴ {ǾŀǘƻǊƻƘ ǳƴŘ 

Řŀǎ IŜƛƭƛƎŜ IƻǊƴ ǾŜǊŜƘǊǘŜƴΦ 

tƻŘƭŜ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƭŜƎŜƴŘ ōȅƭ ƪƻǇŜŎ {ǘǊŀǑƛŘŜƭƴƝƪ Ǉƻπ 

ƘŀƴǎƪȇƳ ǇƻǎǾłǘƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ {ƭƻǾŀƴŞ ǳŎǟǾŀƭƛ 

ǎǾŞƘƻ ōƻƘŀ ŘƻōǊŀ {ǾŀǘƻǊƻƘŀ ŀ {Ǿŀǘȇ ǊƻƘΦ 



 

оп 

.ƭƻŎƪƳŜŜǊŜ ǎƛƴŘ !ƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƎǊƻǖŦƻǊƳŀǝƎŜǊΣ ƪŀƴπ

ǝƎŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎōƭǀŎƪŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ǇŜǊƛƎƭŀȊƛŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ŘǳǊŎƘ CǊƻǎǘǎǇǊŜƴƎǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊπ

ƘƻƭǘŜ DŜŦǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ !ǳƊŀǳŜƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ {ƻǊǝŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ DǊƻōƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ŘŜǊ 

hōŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴŘ CŜƛƴǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƛƴ ǝŜŦŜǊŜƴ [ŀƎŜƴ ŀƴƎŜπ

ǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ .ƭƻŎƪƳŜŜǊŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ ƭƻπ

ƪŀƭŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƎƭŀȊƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǝŜǊǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ aƻπ

ǊŅƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴΦ DŜǊŀǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ .ƭƻŎƪŀƴǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎŜƴ ŀƴ IŅƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ƻƭƛƅǳƪǝƻƴ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ōƛƭŘŜƴ ȊǳƴƎŜƴŦǀǊƳƛƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ Ǿƻƴ 

.ƭƻŎƪǎǘǊǀƳŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŜƛƴƅǸǎǎŜƴΦ 

.ŀƭǾŀƴƛǘł ƳƻǌŜ Ƨǎƻǳ ƴŀƘǊƻƳŀŘŠƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ƘǊŀƴŀǘȇŎƘ 

ōŀƭǾŀƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ ǇŜǊƛƎƭŀŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 

ƳǊŀȊƻǾȇƳ ǘǌƝǑǘŠƴƝƳΦ hǇŀƪƻǾŀƴŞ ƳǊȊƴǳǟ ŀ ǘłƴƝ ȊŜƳŠ 

ǾŜŘŜ ƪ ǾŜǊǝƪłƭƴƝƳǳ ǘǌƝŘŠƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƘǊǳōȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǎŜ 

ƘǊƻƳŀŘƝ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ŀ ƧŜƳƴŞ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ Ǿ ƘƭǳōǑƝŎƘ 

ǾǊǎǘǾłŎƘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ōŀƭǾŀƴƛǘł ƳƻǌŜ 

ǎƪƭłŘŀƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ȋ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ 

ȌłŘƴŞ ǎƭƻȌƪȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǾŀƴŞ ƭŜŘƻǾŎŜƳΣ ƴŜƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ 

ȊŀƳŠƶƻǾłƴŀ ǎ ƳƻǊŞƴŀƳƛΦ YŘȅȌ ǎŜ ǘŀƪƻǾŞ ƴŀƘǊƻƳŀŘŠƴƝ 

ōŀƭǾŀƴǻ ƴŀ ǎǾŀȊƝŎƘ ǳǾŜŘŜ Řƻ ǇƻƘȅōǳ ǎƻƭƛƅǳƪŎƝ ŀ ǘǾƻǌƝ 

ƧŀȊȅƪƻǾƛǘŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƴŀȊȇǾŀƧƝ ǎŜ ǵǘǾŀǊȅ ōŀƭǾŀƴƻǾŞ ƴŜōƻ 

ǎƪŀƭƴƝ ǇǊƻǳŘȅΦ 

 
¢ŜǳŦŜƭǎƳŀǳŜǊ YƛŜƴōŜǊƎ μ 2ŜǊǘƻǾŀ ǎǘŠƴŀ [ƻǳőƻǾƛŎŜΣ .ƛƭŘ ²Φ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

.ƭƻŎƪƳŜŜǊŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

YŀƳŜƴƴł ƳƻǌŜ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

{ǘŜƛƴƳŜŜǊ wƛŜǎŜƴǎŎƘƭƻǎǎ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ hōǌƝ ƘǊŀŘ 

wŜŎƪŜǊōŜǊƎ μ tƻǇŜƭƴłΣ bƛǘȊŀǳ μ bƛŎƻǾ όt¢ύ ƴǿ ŘŜǎ 

.ǳǊƎǿŀƭƭǎ wƛŜǎŜƴǎŎƘƭƻǎǎ μ ǎȊΦ ƻŘ IǊŀŘƛǑǘŠ hōǌƝ ƘǊŀŘ   

 9ǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ 

.ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ŦǊƛŜŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘŜǎΦ [ŜƘǊǇŦŀŘ YŜƭǘŜƴ ƛƳ 

.ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ μ YŜƭǘƻǾŞ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΦ 

«ōŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ƘƛƴǿŜƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ ŘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 

{ǘŜƛƴƘǸƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ {ƛŜ ǎŀƘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ǎŜƭǘǎŀπ

ƳŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŘƛŜ wŜǎƛŘŜƴȊ Ǿƻƴ wƛŜǎŜƴΦ 

 tǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƻǇŜǾƴŠƴƝΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ 

ƻ ƻƘǊŀȊŜƴƝ ǇƻǎǾłǘƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀΦ YŜƭǘǎƪł ƴŀǳőƴł ǎǘŜȊƪŀ 

ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ μ YŜƭǘƻǾŞ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΦ 

tƻ ǎǘŀƭŜǟ ǎƛ ƭƛŘŞ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƴŜƳƻƘƭƛ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ 

ǇǻǾƻŘ ƻōǊƻǾǎƪȇŎƘ ƪŀƳŜƴƴȇŎƘ ƳƻƘȅƭΦ tƻŘƛǾƴƻǳ 

ǎǘŀǾōǳ ǾƴƝƳŀƭƛ Ƨŀƪƻ ǎƝŘƭƻ ƻōǊǻΦ 

 
{ǘŜƛƴƳŜŜǊ wƛŜǎŜƴǎŎƘƭƻǎǎ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ hōǌƝ ƘǊŀŘΣ  

.ƛƭŘ Wŀƴ YŀƳŜƴƝőŜƪ ŀǳŦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

 
.ƭƻŎƪƳŜŜǊ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ aŀǌǎƪȇ ǾǊŎƘ όt¢ύΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 



ор 

 
.ƭƻŎƪƳŜŜǊ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ {ǘƻȌŜŎƪł ǎƪłƭŀ όt¢ύΣ .ƛƭŘ ²Φ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

~ǟǘƪƻǾΣ {Ǿŀǘł aŀǌƝ  t¢  .ƭƻŎƪƳŜŜǊ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ 

  aŀǌǎƪȇ ǾǊŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊōŜǊƎ 

  .ŜǊƎƭŀƴŘ μ ±ƛƳǇŜǊǎƪł ǾǊŎƘƻπ

  Ǿƛƴŀ ό~ǳƳŀǾǎƪŞ ǇƻŘƘǻǌƝύ 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ  .ƭƻŎƪƳŜŜǊ ¢ŜǳŦŜƭǎƳŀǳŜǊ μ 

 /Y 2ŜǊǘƻǾŀ ǎǘŠƴŀ ǳƴŘ [ǳő 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ  {ǘŜƛƴƳŜŜǊ ŀƳ DŀƛǎƘƻŦŦŜƭǎŜƴμ

 /Y YƻȊƛƴŜŎ 

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ  {ǘŜƛƴƳŜŜǊ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ 

 t¢ ǇƻŘ tƭŜŎƘȇƳ 

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ  ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴμ 

 t¢ tƭŜŎƘȇ ŀƳ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊπ

  ǎŜŜμtƭŜǑƴŞ ƧŜȊŜǊƻ 

¢ǳǎǎŜǘ μ {ǘƻȌŜŎ  t¢  {ǘŜƛƴƳŜŜǊ ŀƳ ¢ǳǎǎŜǘπCŜƭǎŜƴ μ

  {ǘƻȌŜŎƪł ǎƪłƭŀ 

¢ǳǎǎŜǘ μ {ǘƻȌŜŎ  t¢ {ǘŜƛƴƳŜŜǊ ŀƳ {ǇƛǘȊōŜǊƎ μ 

  aŀƭŞ .ǊŀŘƭƻ  

²ŀƭƭŜǊƴ μ ±ƻƭŀǊȅ  t¢ {ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ aŜŜǊ ŀƳ WŜŘƭƻǾł 

  ƘƻǊŀ ƛƳ .ƻǳōƝƴπIƻŎƘƭŀƴŘ 

bƛǘȊŀǳ μ bƛŎƻǾ  t¢ wƛŜǎŜƴǎŎƘƭƻǎǎ μ hōǌƝ ƘǊŀŘ

  ōŜƛ wŜŎƪŜǊōŜǊƎ μ tƻǇŜƭƴł 

/ƘǳǊłƶƻǾΣ ½ŀŘƻǾ  t¢ {ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ aŜŜǊ hǊǘƻǊǳƭŀ 

  ŀƳ Cƭǳǎǎ μ ǳ ǌŜƪȅ [ƻǎŜƴƛŎŜ 

IŜǳǊŀƉ μ tǌŜŘƴƝ ±ȇǘƻƶ  {ǘΦ¢ƘƻƳŀǎ μ {Ǿŀǘȇ ¢ƻƳłǑ 

.ŜǊƭŀǳ μ .ǊƭƻƘ   /Y WŀǊƻƴƛƴ .ǳŎƘŜƴǿŀƭŘ μ 

  WŀǊƻƴƝƴǎƪł ōǳőƛƴŀΣ .ƭŀƴǎƪŜǊ 

  ²ŀƭŘ μ .ƭŀƴǎƪȇ ƭŜǎ ōŜƛ 

IŜƛƭōǊǳƴƴ μ IƻƧƴł ±ƻŘŀ  CǊƻǎǘƘŀƴƎ ŀƳ YǸƘōŜǊƎ μ 

 /. aǊŀȊƻǾȇ ǎǊłȊ ƴŀ YǊŀǾƝ ƘƻǌŜ 

  ƛƳ DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ μ

  bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅ  

{ǘǊŀǎŎƘƛƴ μ {ǘǊŀǑƝƴ  Y¢ CǊƻǎǘƘŀƴƎ ōŜƛ [ŀȊŜƴȅ 

  aǊŀȊƻǾŞ ǎǊłȊȅ ǳ [ŀȊŜƴ 

!ƭōǊŜŎƘǘǎǊƛŜŘ μ !ƭōǊŜŎƘǘƛŎŜ {ǘŜƛƴƅǳǎǎ ŀƳ IŜŦŜƴǎǘŜƛƴ 

  όwƛǘǘŜǊǎŀǘǘŜƭύ μ YŀƳŜƴƴŞ 

  ǇǊƻǳŘȅ {ŜŘƭƻ όY¢ύΣ {ǿŀǘƻōƻǊ 

  .ŜǊƎƭŀƴŘ μ {ǾŀǘƻōƻǊǎƪł ǾǊŎƘΦ 

tǸǊǎǘƭƛƴƎ μ .ǌŜȊƴƝƪ Y¢ aƻƻǊōŜǊƎ μ ±Ŝƭƪł aƻƪǊǻǾƪŀ 

  ōŜƛ aŀŘŜǊ μ aƻŘǊŀǾŀ 

wŜƘōŜǊƎ μ {ǊƴƝ  Y¢  ƻōŜǊƘŀƭō IǊłŘƪȅΣ CŜƭǎǎŎƘƭǳŎƘǘ 

  ŀƴ ŘŜǊ ²ƛŘǊŀ μ ±ȅŘǊŀ 

{ǘǳōŜƴōŀŎƘ μ tǊłǑƛƭȅ  {ǘŜƛƴƳŜŜǊ ŀƳ YƭŜƛƴŜƴ wƛŜƎŜƭ μ

  {ƪŀƭƪŀ όY¢ύ  

aŀǊƪǘ 9ƛǎŜƴǎǘŜƛƴ μ ¿ŜƭŜȊƴł wǳŘŀ 

  {ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ aŜŜǊ {ŜŜǿŀƴŘ μ 

  WŜȊŜǊƴƝ ƘƻǊŀ όY¢ύΣ YǸƴƛǎŎƘŜǎ 

  DŜōƛǊƎŜ μ YǊłƭƻǾǎƪȇ ƘǾƻȊŘ  

²ŜƛǘŜǊŜ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜ aŜŜǊŜ ŀƴ ŘŜƴ {ŜŜƴ 2ŜǊƴŞ ƧŜȊŜǊƻ ŀƳ  

bƻǊŘƘŀƴƎ ǳƴŘ 2ŜǊǘƻǾƻ ƧŜȊŜǊƻ ŀƳ {ǸŘƘŀƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎ 

WŜȊŜǊƴƝ ƘƻǊŀΦ 

 
CǊƻǎǘƘŀƴƎ ōŜƛ [ŀȊŜƴȅ μ aǊŀȊƻǾȇ ǎǊłȊ ǳ [ŀȊŜƴ όY¢ύΣ  

.ƛƭŘ tŜǘǊ YƛƴǑǘ ŀǳŦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

 
{ǘŜƛƴƳŜŜǊ ŀƳ YƭŜƛƴŜƴ wƛŜƎŜƭ μ {ƪŀƭƪŀΣ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ {ǘǳōŜƴōŀŎƘ μ 

tǊłǑƛƭȅ όY¢ύΣ .ƛƭŘ DŜƳŜƛƴŘŜ 



 

ос 

.ƭƻŎƪƳŜŜǊŜ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ   

YŀƳŜƴƴł ƳƻǌŜ Ǿ .ŀǾƻǊǎƪŞƳ ƭŜǎŜ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ aŜŜǊ ŀƳ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ ¢ǊƻƧƳŜȊƴłΣ  

.ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ aŜŜǊ ŀƳ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ ƴŀ 

¢ǊƻƧƳŜȊƴŞ  

bŜǳǊŜƛŎƘŜƴŀǳ όCwDύ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŀƳ [ǳǎŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǘŜƛƴŜǊƴŜƴ aŜŜǊ ŀƳ 

tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǘȊ ǾŜǊƎǊŀōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ [ǳȊƴŞƳ ƳŠƭ řłōŜƭ ȊŀƪƻǇŀǘ ǇƻƪƭŀŘ 

ǘŀƪŞ Ǿ ƪŀƳŜƴƴŞƳ Ƴƻǌƛ ƴŀ tƭŜŎƘŞƳΦ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ aŜŜǊ ŀƳ [ǳǎŜƴ μ YŀƳŜƴƴł ƳƻǌŜ ƴŀ [ǳȊƴȇ 

bŜǳǎŎƘǀƴŀǳ όCwDύ ǳƴŘ aƻŘǊŀǾŀ όY¢ύ 

5ŀǎ .ƭƻŎƪƳŜŜǊ ŀƳ DǊŜƴȊƪŀƳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŀȅŜǊƴ 

ǳƴŘ .ǀƘƳŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ CǊƻǎǘǾŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ ƛƳ 9ƛǎȊŜƛǘπ

ŀƭǘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǿǳŎƘǎ Ƴƛǘ DŜǿǀƘƴπ

ƭƛŎƘŜǊ [ŀƴŘƪŀǊǘŜƴƅŜŎƘǘŜ ƭŜǳŎƘǘŜǘ Ŝǎ ȊƛǘǊƻƴŜƴƎŜƭōΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ [ǳǎŜƴ 

5ŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ IƛƳƳŜƭ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘƭƛŎƘ ǎǘŜƛƴƛƎ 

ǳƴŘ ǎǘŜƛƭΣ ŘŜǊ ȊǳǊ IǀƭƭŜ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ŘŀƎŜƎŜƴ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ 

ōŜǉǳŜƳΦ 5ƛŜǎŜ ǿƻƭƭǘŜ ŘŜǊ IǀƭƭŜƴŦǸǊǎǘΣ ǳƳ Ŝǎ ƴƻŎƘ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ ǇŦƭŀǎǘŜǊƴΦ 

LƳ ²ŀƭŘƎŜōƛǊƎŜ ǎǳŎƘǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ .ǊƻŎƪŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜ Ƨŀ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǿǸǊŘŜΣ 

ƭǳŘ ǎƛŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ YŀǊǊŜƴ ǳƴŘ ŦǳƘǊ ŜōŜƴ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ [ǳǎŜƴōŜǊƎ ŘŀƘƛƴΦ 5ŀ ǘǊŀǘ Ŝƛƴ ŦǊƻƳƳŜǊ YƭŀǳǎƴŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭŘŜ ƘŜǊǾƻǊ ǳƴŘ ǊŜŎƪǘŜ ŘŜƳ .ǀǎŜƴ Řŀǎ 

YǊŜǳȊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŜ ǳƴŘ ƴƛƳƳŜǊ ǎŜƛƴ ¢Ŝǳπ

ŦŜƭǎǿŜǊƪ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜΦ Lƴ ƘǀŎƘǎǘŜƳ {ŎƘǊŜŎƪŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ǎŜƛƴŜ CǳƘǊŜ ƛƳ {ǘƛŎƘŜ ƭŀǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ 

ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘŜƳ DŜǇƻƭǘŜǊ ŦƛŜƭŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘǿŜǊŜƴ .ǊƻŎƪŜƴ ȊǳǊ 9ǊŘŜ ƴƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ [ǳǎŜƴōŜǊƎΣ ǿƻ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ10 

5Ŝǎ ¢ŜǳŦŜƭǎ CŜƭǎōǊƻŎƪŜƴ 

9ƛƴŜ [ŜƎŜƴŘŜ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ CŜƭǎōǊƻŎƪŜƴ 

ǎŀƳƳŜƭǘŜΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳ ¢ŀƭ Ȋǳ 

ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ 9Ǌ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŦ 

ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ¢ŀƭΣ Řŀ ŜǊǘǀƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘπ

ŜƴƎƭƻŎƪŜ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎΦ 5ŜǊ {ŀǘŀƴ ŜǊǎǘŀǊǊǘŜ ǳƴŘ ƭƛŜǖ 

ǎŜƛƴŜ CǊŀŎƘǘ ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜ ŦŀƭƭŜƴ ς ŘƻǊǘΣ ǿƻ 

ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ [ǳǎŜƴ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ DƻƭŘǎŎƘŀǘȊ ŘŜǎ ¢ŜǳŦŜƭǎ 

9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ [ŜƎŜƴŘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ Ŝƛƴǎǘ ŀƴ 

ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛƴŜƴ ŜƴƻǊƳŜƴ DƻƭŘǎŎƘŀǘȊ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜΦ ¦Ƴ 

ŘŜƴ {ŎƘŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΣ ǎǘŀǇŜƭǘŜ 

ŜǊ ¦ƴƳŜƴƎŜƴ ŀƴ {ǘŜƛƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΦ 

 
{ǘŜƛƴƳŜŜǊ ŀƳ [ǳǎŜƴ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ ƴŀ [ǳȊƴŞƳ .ƛƭŘ ²Φ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

 .ŀƭǾŀƴƻǾŞ ǇƻƭŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛőƴƝƳ ƘǌŜōŜƴƛ ƳŜȊƛ .ŀπ

ǾƻǊǎƪŜƳ ŀ 2ŜŎƘŀƳƛ ǾȊƴƛƪƭƻ ƳǊŀȊƻǾȇƳ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝƳ 

ōŠƘŜƳ Řƻōȅ ƭŜŘƻǾŞΦ WŜƘƻ ǇƻƪǊȅǘƝ ƭƛǑŜƧƴƝƪŜƳ 

ƻōŜŎƴȇƳ Ƴǳ ŘƻŘłǾł ȊłǌƛǾƻǳ ŎƛǘǊƻƴƻǾŠ Ȍƭǳǘƻǳ ōŀǊǾǳΦ  

 ±Ȋƴƛƪ [ǳȊƴŞƘƻ 

 WŜ ȊƴłƳƻΣ ȌŜ ƧŜ ŎŜǎǘŀ Řƻ ƴŜōŜ ƪŀƳŜƴƛǘł ŀ ǎǘǊƳłΣ 

ŎŜǎǘŀ Řƻ ǇŜƪŜƭ ƧŜ ƻǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǑƛǊƻƪł ŀ ǇƻƘƻŘƭƴłΦ !ōȅ 

ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ ŎƘǘŠƭ Ƨƛ ǇǊƛƴŎ ǇŜƪƭŀ ǾȅŘƭłȌŘƛǘ 

ƪǊłǎƴȇƳƛ ƪŀƳŜƴȅΦ ± ȊŀƭŜǎƴŠƴȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ƴŀǎōƝǊŀƭ 

ƴŜƧǘǾǊŘǑƝ ƪǳǎȅ ƪŀƳŜƴŜΣ ŀōȅ ƧŜƘƻ ŎŜǎǘŀ ǾȅŘǊȌŜƭŀΣ 

ƴŀƭƻȌƛƭ ƧŜ ƴŀ ǾǻȊ ŀ ƧŜƭ ǎ ƴƛƳƛ ǇǌŜǎ [ǳȊƴȇΦ bŀƧŜŘƴƻǳ 



от 

ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ Ȋ ƭŜǎŀ ȊōƻȌƴȇ ǇƻǳǎǘŜǾƴƝƪ ŀ ƴŀǘłƘƭ ǇǊƻǝ 

řłōƭǳ ǎǾǻƧ ƪǌƝȌΣ ŀōȅ ǎǾŞ ŘƝƭƻ ƴŜƳƻƘƭ ƴƛƪŘȅ ŘƻƪƻƴőƛǘΦ 

± ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ŘŠǎǳ ƳǳǎŜƭ řłōŜƭ ǾǻȊ ƻǇǳǎǝǘΣ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǾŜƭƪŞ ƛ ǘŠȌƪŞ ƪŀƳŜƴȅ ǎǇŀŘƭȅ ǎ ŘŠǎƛǾȇƳ ŘǳƴŜƴƝƳ ƴŀ 

ȊŜƳΣ ŀ ǘƻ ȊǊƻǾƴŀ ƴŀ [ǳȊƴŞƳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǾƛŘŠǘ ŘƻŘƴŜǎΦ 

6łōƭƻǾȅ ōŀƭǾŀƴȅ 

tƻǾŠǎǘ ǾȅǇǊłǾƝ ƻ řłōƭƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎōƝǊŀƭ ōŀƭǾŀƴȅΣ ŀōȅ 

Ȋƴƛőƛƭ ǎǘŀǾōǳ ƪƻǎǘŜƭŀ Ǿ ǵŘƻƭƝΦ ±ȅŘŀƭ ǎŜ ǎŜ ǎǾƻǳ ǎōƝǊƪƻǳ 

Řƻ ǵŘƻƭƝΣ ƪŘȅȌ Ǿ ŘłƭŎŜ ȊŀȊƴŠƭ ƪƻǎǘŜƭƴƝ ȊǾƻƴ ƪƭłǑǘŜǊŀΦ 

{ŀǘŀƴ ȊǘǳƘƭ ŀ ǳǇǳǎǝƭ ǎǾǻƧ ƴłƪƭŀŘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ς ƪŘŜ ŘƴŜǎ 

ǎǘƻƧƝ [ǳȊƴȇΦ 

6łōƭǻǾ Ȋƭŀǘȇ ǇƻƪƭŀŘ 

5ŀƭǑƝ ƭŜƎŜƴŘŀ ǾȅǇǊłǾƝΣ ȌŜ řłōŜƭ ƪŘȅǎƛ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ 

ǳƪǊȅƭ ǎǾǻƧ ƻōǊƻǾǎƪȇ Ȋƭŀǘȇ ǇƻƪƭŀŘΦ bŀǾǊǑƛƭ ƴŀ ƴŠƧ 

ƻōǊƻǾǎƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪŀƳŜƴƝΣ ŀōȅ Ƙƻ ǇǌŜŘ ƭƛŘƳƛ ǳƪǊȅƭΦ 

.ƭƻŎƪƳŜŜǊŜ ƛƳ DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ ǳƴŘ ±ƻǊƭŀƴŘ μ  

YŀƳŜƴƴł ƳƻǌŜ Ǿ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ŀ ǇƻŘƘǻǌƝ 

IŜƛƭōǊǳƴƴ μ IƻƧƴł ±ƻŘŀΣ {ǘǊƻōƴƛǘȊ μ IƻǊƴƝ {ǘǊƻǇƴƛŎŜ 

  .ƭƻŎƪƳŜŜǊ ŀƳ YǸƘōŜǊƎ μ 

  YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ ƴŀ YǊŀǾƝ ƘƻǌŜ 

!ƭǘƘǸǧŜƴ μ {ǘŀǊŞ IǳǘŠΣ {ǘǊƻōƴƛǘȊ μ IƻǊƴƝ {ǘǊƻǇƴƛŎŜ

  .ƭƻŎƪƳŜŜǊ ŀƳ {ŎƘǊŜƛōŜǊπ

  ōŜǊƎ μ YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ ƴŀ 

  YǳƴƝ ƘƻǌŜ  

!ƭǘƘǸǧŜƴ μ {ǘŀǊŞ IǳǘŠΣ {ǘǊƻōƴƛǘȊ μ IƻǊƴƝ {ǘǊƻǇƴƛŎŜ

  .ƭƻŎƪƳŜŜǊ ŀƳ IƻŎƘǿŀƭŘ μ 

  YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ ƴŀ ±ȅǎƻƪŞ 

.ǳŎƘŜǊǎ μ tƻƘƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ ¢ƘŜǊŜǎƛŜƴŘƻǊŦ μ 

tƻƘƻǊǎƪł ±Ŝǎ  .ƭƻŎƪƳŜŜǊ ŀƳ {ǘŜƛƴōŜǊƎ μ 

  YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ ƴŀ YŀƳŜƴŎƛ  

.ǳŎƘŜǊǎ μ tƻƘƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ ¢ƘŜǊŜǎƛŜƴŘƻǊŦ μ 

tƻƘƻǊǎƪł ±Ŝǎ  .ƭƻŎƪƳŜŜǊ ŀƳ CŀǊǊŜƴōŜǊƎ μ 

  YŀƳŜƴƴŞ ƳƻǌŜ ƴŀ aȅǎƭƛǾƴŠ 

CŜƭǎōƭǀŎƪŜ 

.ŀƭǾŀƴȅ 

9ƛƴȊŜƭǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŜƭǎōƭǀŎƪŜΣ ±ŜǊǎǘǳǊȊōƭǀŎƪŜΣ wŜǎǘƭƛƴƎŜ 

ǳƴŘ CƛƴŘƭƛƴƎŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ CŜƭǎŜƴΣ ŘƛŜ 

bŀƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴΦ {ƛŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ 

αCƛƴŘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ wŜǎǘƭƛƴƎŜά ǳƴŘ α«ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜπ 

ǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǘŜƛƴŜƴά ŘƛŜ IŀǳǇǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ƴŅπ

ƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

hƧŜŘƛƴŠƭŞ ōŀƭǾŀƴȅΣ ǎǇŀŘƭŞ ōŀƭǾŀƴȅΣ ǎƪŀƭƴƝ ōƭƻƪȅ ŀ 

ōƭǳŘƴŞ ƪŀƳŜƴȅ ǘǾƻǌƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ƘƻǊƴƛƴΣ ƪǘŜǊł 

ƳŀƧƝ ƧƳŞƴŀΦ IǊŀƧƝ ƘƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ 

α.ƭǳŘƴŞ ōŀƭǾŀƴȅ ŀ ǎƪŀƭƴƝ ōƭƻƪȅά ŀ α¢ǊŀŘƛŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ 

ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ƪŀƳŜƴǻάΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΦ 

CŜƭǎƪǳƎŜƭƴ 

YŀƳŜƴƴŞ ƪƻǳƭŜ 

 
CŜƭǎƪǳƎŜƭ ¢ƘǳǊƳōŀǳŜǊ ōŜƛ bŜǳŘƻǊŦΣ IŀǎƭŀŎƘΣ .ƛƭŘ bƻǊōŜǊǘ CƛǎŎƘŜǊ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ YǳƎŜƭƴ ŀǳǎ DǊŀƴƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ .ǀƘƳƛǎŎƘŜƴ 

aŀǎǎŜ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 

ǎŜƭǘŜƴŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ŘŀǊΦ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŦƻǊƳƻǾŀƴŞ ȌǳƭƻǾŞ ƪƻǳƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ Ǿ 

ƪǊŀƧƛƴŠ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ 2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳ ǾȇƧƛƳŜőƴȇ ŀ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȊłŎƴȇ ƧŜǾΦ 

CƛƴŘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ wŜǎǘƭƛƴƎŜ 

.ƭǳŘƴŞ ōŀƭǾŀƴȅ ŀ ǎƪŀƭƴƝ ōƭƻƪȅ 

CǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘŜƛƴƪƻƭƻǎǎŜ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŜƭǘŜƴ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǳǊπ

ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴōŜǘπ

ǘǳƴƎΦ ²ƻ ǎƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ ǘǊŜǘŜƴ ǎƛŜ ƘŅǳŬƎ 

ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ CƭǳǊƴŀƳŜƴ ŀǳŦΣ 

ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ bŀǘǳǊŦƻǊƳŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴΦ {ƻƭŎƘŜ {ǘŜƛƴŜ 

ŦǳƴƎƛŜǊǘŜƴ ŀƭǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴŜ [ŀƴŘƳŀǊƪŜƴ ƛƳ  



 

оу 

ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǊƛǘǳŜƭƭŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ LƘǊ 

ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ-

ƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳπ

ǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭ Ŧŀǎǎōŀπ

ǊŜƳ YǳƭǘǳǊŜǊōŜ ǳƴŘ ŀƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƳ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎǎ-

ǿƛǎǎŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ 

±ƻƭƴŠ ǎǘƻƧƝŎƝ ƪŀƳŜƴƴŞ Ƴƻƴƻƭƛǘȅ ǎŜ ŘƴŜǎ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƧŜƴ 

ȊǌƝŘƪŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳ ŀ ƪǳƭπ

ǘǳǊƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƻŎƘƻǾŀƭȅΣ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻōƧŜπ

ǾǳƧƝ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǾȅǇǊłǾŠƴƝƳ ƴŜōƻ ƴłȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ 

ƴŀ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ǾƴƝƳłƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȊƻǊǳπƘƻπ

ŘƴȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƪŀƳŜƴȅ ŦǳƴƎƻǾŀƭȅ Ƨŀƪƻ 

ǎȅƳōƻƭƛƪƻǳ ƴŀōƛǘŞ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ōƻŘȅ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ŀ Ǌƛπ

ǘǳłƭƴƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻπǎǘǳǇƴŞ ƳƛȊŜƴƝ ƧŜ 

ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ŀ ǵǇǊŀǾŀƳƛ 

ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŎƻȌ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ȊǘǊłǘǳ ƘƳƻǘƴŞƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ƴŜƘƳƻǘƴȇŎƘ ǇǌŜŘłǾŀƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΦ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜ IŜǳǎŎƘƻōŜǊΣ IŜǳŦǳƘǊŜƴ 

YŀƳŜƴƴŞ ǎŜƴƝƪȅΣ ŦǻǊȅ ǎŜƴŀ 

5ƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ α{ǘŜƛƴŜǊƴŜǊ IŜǳǎŎƘƻōŜǊά ƻŘŜǊ 

α{ǘŜƛƴŜǊƴŜ IŜǳŦǳƘǊŜά ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ŀƎŜƴΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴŜƴ ƳŜƛǎǘ .ŀǳŜǊƴ ŀƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜōƻǘ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

½ǳǊ {ǘǊŀŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜǳǎŎƘƻōŜǊ ƛƴ {ǘŜƛƴ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ 

 
{ǘŜƛƴŜǊƴŜ IŜǳŦǳƘǊŜΣ CǊŀǎƳǸƘƭŜ ƛƴ {ŎƘǀƭƭƛƴƎΣ {ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘΣ  

.ƛƭŘ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ 

 ±ƻǊ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǎƭŜǳǘŜ ŘŜǊ CǊŀǎπ

ƳǸƘƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ IŜǳŜǊƴǘŜ ŜƛƴΣ ŀƴǎǘŀǧ 

ƛƴ {ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ tƭǀǘȊπ

ƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ DŜǿƛǧŜǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ 

aŀƴ ǿƻƭƭǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜǊ 9ƛƭŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ IŜǳŦǳƘǊŜ ȊǳǊ 

ƴŀƘŜƴ aǸƘƭŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƻŎƘ Ȋǳ ǎǇŅǘ ς Ƴƛǘ 5ƻƴƴŜǊ 

ǳƴŘ YǊŀŎƘŜƴ ǎŎƘƭǳƎ ŘŜǊ .ƭƛǘȊ ƛƴ ŘƛŜ CǳƘǊŜ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŜ Ȋǳ {ǘŜƛƴΦ {ƻ ǎǘŜƘǘ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƭǎ 

ƳŀƘƴŜƴŘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ CǊŀǎƳǸƘƭŜΦ11 

 YŘȅǎƛ ŘłǾƴƻ ǎǾłȌŜƭƛ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ CǊŀǎƳǸƘƭŜ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ 

ǎŜƴƻΣ ƳƝǎǘƻ ŀōȅ Ǒƭƛ Řƻ {ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘǳ ƴŀ ƳǑƛΦ błƘƭŜ ƧŜ 

ȊŀǎǘƛƘƭŀ ōƻǳǌŜΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǎǇŠŎƘǳ ǎƴŀȌƛƭƛ 

ŘƻǇǊŀǾƛǘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŦǻǊǳ ǎŜƴŀ ƪ ōƭƝȊƪŞƳǳ ƳƭȇƴǳΦ .ȅƭƻ 

ǾǑŀƪ ǇƻȊŘŠ ς Ȋŀ ƘǊƻƳƻǾŞƘƻ ƘǌƳŠƴƝ ǳŘŜǌƛƭ Řƻ ŦǻǊȅ 

ōƭŜǎƪ ŀ ǇǊƻƳŠƴƛƭ Ƨƛ Ǿ ƪłƳŜƴΦ ¢ŀƪ ǘŀƳ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ 

CǊŀǎƳǸƘƭŜ ŘƻŘƴŜǎ Ƨŀƪƻ ǾŀǊƻǾƴŞ ȊƴŀƳŜƴƝΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊƴŀƘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŜǎ ǎƛƴŘ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜ IŜǳǎŎƘƻōŜǊ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜπ

ǊŜƴΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ 

ŘŀǊǸōŜǊ ǿƻƘƭ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 
bŀƳŜƴƭƻǎŜǊ CŜƭǎŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƛŜǊ ²ƛŜǎŜΣ {ǘŜƛƴƪǀǇƅƘŅǳǎŜǊΣ ¢ǳǎǎŜǘ μ 

YŀƳŜƴƴł ƘƭŀǾŀΣ {ǘƻȌŜŎΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

hȊƴŀőŜƴƝ αƪŀƳŜƴƴł ƪǳǇƪŀ ǎŜƴŀά ƴŜōƻ αƪŀƳŜƴƴł ŦǻǊŀ 

ǎŜƴŀά ǇƻŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǾŠǎǟΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎŜŘƭłŎƛΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƻ ǎǾłǘŎƝŎƘΣ ƴŜǳǇƻǎƭŜŎƘƭƛ ǇǌƝƪŀȊǳ ǵőŀǎǘπ

ƴƛǘ ǎŜ ōƻƘƻǎƭǳȌŜō ŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛΦ ½ŀ ǘǊŜǎǘ ǎŜ ƪǳǇƪȅ ǎŜƴŀ 

ǇǊƻƳŠƴƛƭȅ Ǿ ƪłƳŜƴΦ 

± ǇƻƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōƭŀǎǝ ~ǳƳŀǾȅ ƧŜ ŘƴŜǎ ƻōǟȌƴŞ ƪŀƳŜƴƴŞ 

ƪǳǇƪȅ ǎŜƴŀ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘΦ bŠƳŜŎƪȅ ƳƭǳǾƝŎƝ ƻπ

ōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ǎƛ ǘǳǘƻ Ȋƴŀƭƻǎǘ ƴŜƧǎǇƝǑ ƻŘƴŜǎƭƻ ǎ ǎŜōƻǳΦ 

YƴƻōŀǊŀŘŜ {ǘƻŀƴŀ 

YƴƻōƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ 

YƴƻōŀǊŀŘŜ {ǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ CŜƭǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘ  



оф 

ŀƴƳǳǘŜƴŘŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǾŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ !ǳǎǎŜƘŜƴ ŀƭǎ IŜȄŜƴǎǘŜƛƴŜ 

ƻŘŜǊ ŀƭǎ ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

YƴƻōƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ Ƨǎƻǳ ƘƻǊƴƛƴȅ ǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȅ ǘǾŀǊƻπ

ǾŀƴȇƳ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝƳΦ YǾǻƭƛ ǎǾŞƳǳ ƴŜπ

ƻōǾȅƪƭŞƳǳ ǾȊƘƭŜŘǳ ǎŜ ƧƛƳ ǌƝƪŀƭƻ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪŞ ƴŜōƻ 

řłōŜƭǎƪŞ ƪŀƳŜƴȅΦ 

YƴƻōŀǊŀŘŜ {ǘŜƛƴŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

YƴƻōƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

YŜƭǘŜƴǎǘŜƛƴ ōŜƛƳ ²ŀƭŘƪǊŜǳȊ μ YŜƭǘǎƪȇ ƪłƳŜƴ ǳ 

[ŜǎƴƝƘƻ ƪǌƝȌŜ 

IŅǳǎŜƭǎ μ IǊłŘŜƪΣ {ŎƘǿŜƛƴƛǘȊ μ ¢ǊƘƻǾŞ {Ǿƛƴȅ ό/.ύ 

 ¦ƴǿŜƛǘ Ǿƻƴ IŅǳǎŜƭǎ μ IǊłŘŜƪ ǳ ¢ǊƘƻǾŞ {Ǿƛƴȅ ǾŜǊπ

ōƛǊƎǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŀƭŘ ŜƛƴŜ bŀǘǳǊōǸƘƴŜ Ƴƛǘ ȊǿǀƭŦ {ǘŜƛπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀƭǎ YǳƭǘǎǘŅǧŜ ŘŜƳ ǎƭŀǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪ 

5ƻǳŘƭŜōȅ ȊǳǎŎƘǊŜƛōǘΦ  

 bŜŘŀƭŜƪƻ IǊłŘƪǳ ǳ ¢ǊƘƻǾȇŎƘ {Ǿƛƴǻ ǎŜ Ǿ ƭŜǎŜ ǎƪǊȇǾł 

ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇƽŘƛǳƳ ǎ ŘǾŀƴłŎǝ ƪŀƳŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ƨŀƪƻ 

ƪǳƭǘƻǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǌƛǇƛǎƻǾłƴƻ ǎƭƻǾŀƴǎƪŞƳǳ ƪƳŜƴƛ 

5ƻǳŘƭŜōǻΦ 

 
YŜƭǘǎƪȇ ƪłƳŜƴ ǳ [ŜǎƴƝƘƻ ƪǌƝȌŜΣ .ƛƭŘ aŀǊƪŞǘŀ YƴŠȌƝƴƪƻǾł 

YƴƻōŀǊŀŘŜ {ǘŜƛƴŜ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

YƴƻōƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

YƴƻōŀǊŀŘŜǊ {ǘƻŀ ŀƳ ±ƛŜƘōŜǊƎΣ {ŀƴŘƭ 

YƴƻōƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ǳ ±ƛŜƘōŜǊƎǳΣ {ŀƴŘƭ όCwύ 

«ōŜǊ ŘŜƴ ǎŜƭǘǎŀƳŜƴ {ǘŜƛƴ ŀƳ ±ƛŜƘōŜǊƎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 

{ŀƎŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǖ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ǳƳ 

aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ƛƴ ȊǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜ DǊǸōŎƘŜƴ DŜƭŘ ȊŅƘƭǘŜΦ 

5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŀƎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǖ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŜƛƴ ǾƛŜƭ 

DƻƭŘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǎŜƛΦ bǳǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜǧŜƴƴŀŎƘǘ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘŀǘȊ ƘŜōŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘŜǊ CŜƭǎ ŀǳŦπ

ǘǳǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜǧŜƴπ

ƴŀŎƘǘ ƘƛƴŀǳŦ ƎŜǘǊŀǳǘ ƘŀōŜƴΦ bŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƻũŜƴŜƴ {ǘŜƛƴ ȊǿŜƛ DŀƛǖōǀŎƪŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ IǀǊƴŜǊƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǝŜǖŜƴΦ !ƭǎ ȊǳǊ ²ŀƴŘ-

ƭǳƴƎ ƎŜƭŅǳǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΦ12 

h ǇƻŘƛǾƴŞƳ ƪŀƳŜƴƛ ƴŀ ±ƛŜƘōŜǊƎǳ ǎŜ ǾȅǇǊłǾŠƧƝ ŘǾŠ 

ƭŜƎŜƴŘȅΦ WŜŘƴŀ ǇǊŀǾƝΣ ȌŜ řłōŜƭ ƻ ǇǻƭƴƻŎƛ ǇƻőƝǘŀƭ 

ǇŜƴƝȊŜ Řƻ ŘǾƻǳ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻƘƭǳōƴƝΦ 5ǊǳƘł ƭŜƎŜƴŘŀ 

ǾȅǇǊłǾƝΣ ȌŜ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪŀƳŜƴƛ ǳƪǊȅǘƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ȊƭŀǘŀΦ tƻƪƭŀŘ ƭȊŜ ǾȅƪƻǇŀǘ ǇƻǳȊŜ ƻ ǇǻƭƴƻőƴƝ ƳǑƛΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƘŘȅ ǎŜ ǎƪłƭŀ ƻǘŜǾƝǊłΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ǌƝƪłΣ ȌŜ 

ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ƴŠƪŘƻ ƻŘǾłȌƛƭ ǾȅƭŞȊǘ ƴŀƘƻǊǳ ƻ ǇǻƭƴƻőƴƝ 

ƳǑƛΦ bŜƳƻƘƭ ǾǑŀƪ ǇƻƪƭŀŘ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ 

ƴŀŘ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ƪŀƳŜƴŜƳ ǘǊƪŀƭƛ ŘǾŀ ƪƻȊƭƛΦ YŘȅȌ ǎŜ 

ȊǾƻƴƛƭƻ ƪ ǇǊƻƳŠƴŠ tłƴŠΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊƳƛȊŜƭƻΦ 

 
YƴƻōŀǊŀŘŜǊ {ǘƻŀ ŀƳ ±ƛŜƘōŜǊƎ όCwύΣ {ŀƴŘƭΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

IŜȄŜƴǎǘŜƛƴ ōŜƛ wŜƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴ μ 2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪȇ ƪłƳŜƴ ƴŀ 

wŜƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴǳ 

²ŀƭŘŀƛǎǧŀƭ ǾƻǊ wŜƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴΣ ¢ǊŀƎǿŜƛƴ όCwύ 

 
IŜȄŜƴǎǘŜƛƴ ōŜƛ wŜƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 
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YƴƻōŀǊŀŘŜǊ {ǘƻŀ ƛƳ tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭ μ YƴƻōƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ 

Ǿ ǵŘƻƭƝ tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭ 

.ŀŘ aǸƘƭƭŀŎƪŜƴΣ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ό¦¦ύ 

 
tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭΣ .ŀŘ aǸƘƭƭŀŎƪŜƴ ό¦¦ύΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴŜ  

±ƛƪƭŀƴȅ 

9ƛƴ ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ .ƭƻŎƪΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜǊ 

!ǳƅŀƎŜƅŅŎƘŜ ǊǳƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ YǊŀƊ ōŜǿŜƎŜƴ 

ƭŅǎǎǘΦ aŀƴ ǎŀƘ ǎƛŜ ŀƭǎ ²ŜǊƪ ŘŜǎ ¢ŜǳŦŜƭǎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴŜƴ 

ǎǇƛŜƭǘŜΣ ƻŘŜǊ ŀƭǎ tǊǸŦǎǘŜƛƴŜΥ ²ŜǊ ŘŜƴ {ǘŜƛƴ ōŜǿŜƎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΣ Ǝŀƭǘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ƻŘŜǊ ŀǳǎŜǊǿŅƘƭǘΦ  

±ƛƪƭŀƴ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ōƭƻƪ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ƴŀ ƳŀƭŞ ǇƭƻǑŜΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ 

ǳǾŞǎǘ Řƻ ǇƻƘȅōǳ Ƴŀƭƻǳ ǎƛƭƻǳΦ ±ƛƪƭŀƴȅ ōȅƭȅ ǾƴƝƳłƴȅ 

Ƨŀƪƻ ŘƝƭƻ řłōƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǎ ƪŀƳŜƴȅ ƘǊłƭΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ 

ǇǊǳōƝǌǎƪŞ ƪŀƳŜƴȅΥ ƪŘƻƪƻƭƛ ŘƻƪłȊŀƭ ǎ ƪŀƳŜƴŜƳ ǇƻƘƴπ

ƻǳǘΣ ōȅƭ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǎƛƭƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǾȅǾƻπ

ƭŜƴŞƘƻΦ 

²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

±ƛƪƭŀƴȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

α.ŜǿŜƎƭƛŎƘŜǊ {ǘŜƛƴά Ǿƻƴ Yƻǎŀǟƴ μ Yƻǎŀǟƴǎƪȇ Ǿƛƪƭŀƴ 

ϦƘŜƧōŀŎƝ ƪłƳŜƴϦ ŀƳ IǸƎŜƭ aŀƭȇ Yƻǎŀǟƴ 

 .ǳŘŀ μ .ƻǳŘȅΣ aƛǊƻǝǘȊ μ aƛǊƻǝŎŜ όtLύ 

Lƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ ±ƛƪƭŀƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ ǎǸŘōǀƘƳƛǎŎƘŜ 

!ǊŎƘŅƻƭƻƎŜ .ŜŘǌƛŎƘ 5ǳōǎƪȇ όмуулςмфртύ ƛƴ ŘŜƴ 

мфолŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǎ {ǘŜƛƴǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ǾƻǊǎǇǊƛƴƎŜƴπ

ŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ CŜƭǎŜƴǎ ƪŀƳŜƴ IƻƭȊƪƻƘƭŜǊŜǎǘŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 

¢ƻƴǎŎƘŜǊōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊǸƘŜƛǎŜƴȊŜƛǘ όтΦ π рΦ WƘŘǘΦ ǾΦ /ƘǊΦύ 

ȊǳǘŀƎŜΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ CǳƴŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴŀƘŜπ

ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ǇǊŅƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭƭŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ IǸƎŜƭ 

IǊŀŘΦ 5ƛŜ !ǊǘŜŦŀƪǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛƴ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 5ŀπ

ǝŜǊǳƴƎ όIŀƭƭǎǘŀǧȊŜƛǘύ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ млл aŜπ

ǘŜǊ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IŀƭƭǎǘŀǧπIǸƎŜƭπ

ǎǘŅǧŜ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ¢ƛŜǊƪƴƻŎƘŜƴπ

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ǎǘǸǘȊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

±ƛƪƭŀƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ ǇǊŅƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ IǸƎŜƭπ

ŦŜǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ƪǳƭǝǎŎƘŜ ōȊǿΦ ǊƛǘǳŜƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 

  
²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ Yƻǎŀǝƴ μ Yƻǎŀǟƴǎƪȇ ǾƛƪƭŀƴΣ .ƛƭŘ wƛŎƘŜƴȊŀ ŀǳŦ ²ƛπ

ƪƛǇŜŘƛŀ 

±Ŝ олΦ ƭŜǘŜŎƘ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǊƻǾłŘŠƭ ƧƛƘƻőŜǎƪȇ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎ 

.ŜŘǌƛŎƘ 5ǳōǎƪȇ όмуулςмфртύ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ 

ōƭƝȊƪƻǎǝ ǾƛƪƭŀƴǳΦ bŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ƪŀƳŜƴŜ ƻōƧŜǾƛƭ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇǊƻƘƭǳōƴƝΦ tƻŘ ǾȅőƴƝǾŀƧƝŎƝ őłǎǟ ǎƪłƭȅ 

ōȅƭȅ ƻōƧŜǾŜƴȅ Ȋōȅǘƪȅ ŘǌŜǾŠƴŞƘƻ ǳƘƭƝ ŀ ŘǊƻōƴŞ ǎǘǌŜǇȅ 

ƪŜǊŀƳƛƪȅ ȊŜ ǎǘŀǊǑƝ Řƻōȅ ȌŜƭŜȊƴŞ όтΦςрΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌΦ ƴΦ ƭΦύΦ 

{ǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ƴłƭŜȊȅ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ǇǊŀǾŠƪŞƘƻ 

Ǿŀƭǳ ƴŀ ǾǊŎƘǳ IǊŀŘΦ !ǊǘŜŦŀƪǘȅ ǘȅǇƻƭƻƎƛƝ ŀ ŘŀǘƻǾłƴƝƳ 

όŘƻōŀ ƘŀƭǑǘŀǘǎƪłύ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ŀǊǘŜŦŀƪǘǻƳ ƴŀƭŜȊŜƴȇƳ ƴŀ 

ǘȊǾΦ ƘŀƭǑǘŀǘǎƪŞƳ ƘǊŀŘƛǑǝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

млл ƳŜǘǊǻ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴŠΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ƻōƧŜǾŜƴȅ ŦǊŀƎπ

ƳŜƴǘȅ ȊǾƝǌŜŎƝŎƘ ƪƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŘƻƳƴŠƴƪǳΣ ȌŜ 

Ǿƛƪƭŀƴ ōȅƭ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ǇǊŀǾŠƪŞƘƻ ƘǊŀŘƛǑǘŠ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƪŜ 

ƪǳƭǘƻǾƴƝƳ ƴŜōƻ ǊƛǘǳłƭƴƝƳ ǵőŜƭǻƳΦ 



пм 

²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ŀƳ .ŅǊŜƴǇŦŀŘ μ ±ƛƪƭŀƴ ƴŀ aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊŎŜ 

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ 

 .ŅǊŜƴǇŦŀŘ Ǿƻƴ IŀōŜǊŘƻǊŦ μ hǾŜǎƴł ǸōŜǊ IƛǊǎŎƘōŜǊπ

ƎŜƴ μ WŜƭŜƴƝ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŀǊȊŜǎ YǊŜǳȊ μ 2ŜǊƴȇ YǌƝȌΦ 

²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ YŀŘƻǾ μ YŀŘƻǾǎƪȇ ±ƛƪƭŀƴ 

YŀŘƻǾ ǳ .ƭŀǘƴŞΣ .ƭŀǘƴŀ μ .ƭŀǘƴł ό{¢ύ 

5ŜǊ ŘǊŜƛǖƛƎ ¢ƻƴƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜ {ǘŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŀƭŘ ƛƴ 

ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ YŀŘƻǾ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜǎ 

YǳƭǘƻōƧŜƪǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

¢ǌƛŎŜǝǘǳƴƻǾȇ ȌǳƭƻǾȇ ōŀƭǾŀƴ Ǿ ƭŜǎŜ ǇƻōƭƝȌ ƻōŎŜ 

YŀŘƻǾ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǇƻƘŀƴǎƪȇ ƪǳƭǘƻǾƴƝ ƻōƧŜƪǘΦ 

 
²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ IƛǊǎŎƘōŜǊƎŜƴ μ ±ƛƪƭŀƴ WŜƭŜƴƝ ǾǊŎƘȅΣ .ŅǊŜƴǇŦŀŘ μ aŜŘπ

ǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪŀΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

 
YŀŘƻǾǎƪȇ ǾƛƪƭŀƴΣ .ƛƭŘ aƛŎƘŀƭ IŜƧƴŀ όbŀ/Ŝǎǘǳύ 

¢ŜǳŦŜƭǎǎŀŎƪ μ {ƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊ 2ŜǊǘǻǾ ǊŀƴŜŎ 

.ǊŀǘǊƻƴƛǘȊ μ .ǊŀǘƻƴƛŎŜΣ YƭŀŘŜƴ μ YƭŀŘƴƻ όY5ύ 

²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ ¢Ǌƪŀƭ μ ±ƛƪƭŀƴ ¢Ǌƪŀƭ 

{ǳŎƘŜƴǘŀƭ μ {ǳŎƘŘƻƭΣ YǀƴƛƎǎŜŎƪ μ YǳƴȌŀƪ όWIύ 

5ŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀōƎŜǊǳǘǎŎƘŜ ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

IǸƎŜƭ YƴƝȌŜ ōŜƛ {ǳŎƘŜƴǘŀƭ μ{ǳŎƘŘƻƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 

tƻǊǇƘȅǊƎǊŀƴƛǘΣ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻōƪǀǊƴƛƎŜƳ 5ƻǇǇŜƭƎƭƛƳπ

ƳŜǊƎǊŀƴƛǘ ǾƻƳ ǎƻƎΦ α[ŀƴŘǑǘŜƧƴπ¢ȅǇάΦ !ǳŦ ŘŜǊ hōŜǊπ

ƅŅŎƘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛȊŜƘƴ {ŎƘǸǎǎŜƭƴΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳ ȊǌƝŎŜƴȇ Ǿƛƪƭŀƴ ƴŀ ƪƻǇŎƛ YƴƝȌŜ ǳ {ǳŎƘπ

Řƻƭŀ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴ ǇƻǊŦȅǊƛǝŎƪƻǳ ȌǳƭƻǳΣ ƘǊǳōƻȊǊƴƴƻǳ 

ŘǾƻǳǎƭƝŘƴƻǳ Ȍǳƭƻǳ ǘȊǾΦ αƭŀƴŘǑǘŜƧƴǎƪŞƘƻ ǘȅǇǳάΦ bŀ 

ƧŜƧƝƳ ǇƻǾǊŎƘǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǘǌƛƴłŎǘ ǇǊƻƘƭǳōƴƝΦ 

 
²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ ¢ǊƪŀƭΣ .ƛƭŘ Wŀƪǳō IƭƻǳǑŜƪ ŀǳŦ όbŀ/Ŝǎǘǳύ 

²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ŀƳ ±ŠƴŜŎμ ±ƛƪƭŀƴ ±ŠƴŜŎ 

½łƭŜȊƭȅΣ ²ƛƴǘŜǊōŜǊƎ μ ±ƛƳǇŜǊƪ όt!ύ 

 
²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ŀƳ ±ŠƴŜŎμ ±ƛƪƭŀƴ ±ŠƴŜŎΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

!Ƴ ±ŠƴŜŎ όтср Ƴύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŀƭƭōǳǊƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜƴ 

Iŀƭƭǎǘŀǧπ ōƛǎ ŦǊǸƘŜƴ [ŀπ¢ŝƴŜπ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

bŀ ±ŠƴŎƛ όтср Ƴύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ƘǊŀŘƛǑǘŠ 

Ȋ ǇƻȊŘƴƝ ƘŀƭǑǘŀǘǎƪŞ ŀȌ Ǉƻ Ǌŀƴƻǳ ƭŀǘŞƴǎƪƻǳ ŘƻōǳΦ 

.ƛŜǊǘƻǇũŜƭǎŜƴ μ tƛǾƴƝ ƘǊƴŜŎ 

CǊŀƴȊŜƴǎǘƘŀƭ μ CǊŀƴǝǑƪƻǾΣ !ǳǖŜǊƎŜŬƭŘ μ YǾƛƭŘŀ όt¢ύ 

ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ YǾƛƭŘŀ ƴŀŎƘ .ƻǊƻǾł [ŀŘŀ 



 

пн 

5ŜǊ р Ƴ ƘƻƘŜǊ ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ǸōŜǊ ŘŜǊ ²ŀǊƳŜƴ aƻƭπ

Řŀǳ μ ¢ŜǇƭł ±ƭǘŀǾŀ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мром ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜǊπ

ǿŅƘƴǘΦ  

tŠǘ ƳŜǘǊǻ Ǿȅǎƻƪȇ Ǿƛƪƭŀƴ ƴŀŘ ¢ŜǇƭƻǳ ±ƭǘŀǾƻǳ ōȅƭŀ 

ǇƻǇǊǾŞ ȊƳƝƴŠƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ мромΦ 

 
.ƛŜǊǘƻǇũŜƭǎŜƴ μ tƛǾƴƝ ƘǊƴŜŎΣ .ƛƭŘ aƻƧƳƝǊ /ƘǳǊŀǾȇ ŀǳŦ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

 
²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ Ǿƻƴ .ǳŎƘŜǊǎ ±ƛƪƭŀƴ ǳ tƻƘƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ .ƛƭŘ aŀǊƪŞǘŀ 

YƴŠȌƝƴƪƻǾł 

²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ŀƳ aŜƘŜƭƴƝƪ μ ±ƛƪƭŀƴ ǳ ±ŜƭƪŞƘƻ 

aŜƘŜƭƴƝƪǳ ±Ŝƭƪȇ aŜƘŜƭƴƝƪΣ tƛǎŜƪ μ tƝǎŜƪ όtLύ 

!ǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ «ōŜǊǊŜǎǘŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƴƎǎǘŜƛƴȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊƻƴȊŜȊŜƛǘ ȊǳǘŀƎŜΦ Lƴ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ wŅǳōŜǊǝǎŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳπ

ǖŜǊŘŜƳ DŜŦŅǖǎŎƘŜǊōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƭƭǎǘŀǧȊŜƛǘ ƎŜŦǳƴπ 

ŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ !ǊŎƘŅƻƭƻƎŜƴ .ŜŘǌƛŎƘ 5ǳōǎƪȇ Ȋǳ ŘŜǊ 

!ƴƴŀƘƳŜ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ Yǳƭǘπ

ǎǘŅǧŜ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ13 

tǌƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳŜŎƘ ōȅƭȅ ƴŀƭŜȊŜƴȅ 

ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ Ȋ ƳƭŀŘǑƝ Řƻōȅ ƪŀƳŜƴƴŞ ŀ Řƻōȅ ōǊƻƴπ

ȊƻǾŞΦ {ǘǌŜǇȅ ƴłŘƻō Ȋ Řƻōȅ ƘŀƭǑǘŀǘǎƪŞ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ 

ƛ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ [ƻǳǇŜȌƴƛŎƪŞƘƻ ǎǘƻƭǳΣ ŎƻȌ ǾŜŘƭƻ ŀǊπ

ŎƘŜƻƭƻƎŀ .ŜŘǌƛŎƘŀ 5ǳōǎƪŞƘƻ ƪ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝΣ ȌŜ 

ƳƻƘƭƻ ƧƝǘ ƻ ƪǳƭǘƻǾƴƝ ƳƝǎǘƻΦ 

²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

±ƛƪƭŀƴȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

bƻǾł tŜŎ t¢ ±ƛƪƭŀƴ ŀƳ tŜǊƴƛƪΣ .ŅǊŜƴǇŦŀŘ 

CǊŀƴǝǑƪƻǾΣ YǾƛƭŘŀ t¢ tƛǾƴƝ ƘǊƴŜŎ 

.ƻǳŘȅΣ aƛǊƻǝŎŜ tL Yƻǎŀǟƴǎƪȇ Ǿƛƪƭŀƴ 

YŀŘƻǾ ǳ .ƭŀǘƴŞ {¢ YŀŘƻǾǎƪȇ Ǿƛƪƭŀƴ 

{ǳŎƘŘƻƭΣ YǳƴȌŀƪ WI ±ƛƪƭŀƴ ¢Ǌƪŀƭ 

YƻǾłǌƻǾΣ tƝǎŜƪ tL ±ƛƪƭŀƴ ǳ YƻǾłǌƻǾŀ 

tŀǎŜƪȅΣ tƝǎŜƪ tL YŀƳŜƴƴł ǇȅǊŀƳƛŘŀ 

.ƻǳŘȅΣ aƛǊƻǝŎŜ tL Yƻǎŀǟƴǎƪȇ Ǿƛƪƭŀƴ 

tƻƘƻǊǎƪł ±Ŝǎ /Y ±ƛƪƭŀƴ ǳ tƻƘƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 

²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴŜ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

±ƛƪƭŀƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

!ǘȊŜǎōŜǊƎ wh ¢ŜǳŦŜƭǎƪŀƴȊŜƭ ŀƳ !ƳŜƛǎōŜǊƎ 

DǊŜƛƴ t9 aŀǊƛŜƴǎǘŜƛƴΣ ƴŘлтп 

YǀƴƛƎǎǿƛŜǎŜƴ Cw ²{ ŀƳ aǀǘƭŀǎōŜǊƎΣ ƴŘнпл 

[ŀǎōŜǊƎ Cw ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ {ŀǧƭŜǊōŜǊƎ 

[ƛŜōŜƴŀǳ Cw ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ YƻōƭōŜǊƎ 

bŀǧŜǊƴōŀŎƘ Dw WǳƴƎŦǊŀǳǎǘŜƛƴΣ ƴŘнол 

tǊŀƳōŀŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 9C ²{ DǎǘƻŎƪŜǘΣ ŀōƎŜƪΦ 

wŜŎƘōŜǊƎ t9 {ŎƘǿŀƳƳŜǊƭƛƴƎΣ ƴŘнтп 

{ŎƘǀƴŀǳ Cw ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ !Ƴ .ŜǊƎ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎ wh ½ƛŜǎŜƭǎǘŜƛƴ μ ±ƛƪƭŀƴ 2ŜǊǘƻǾŀ ƳƝǎŀ 

{ǘΦ[ŜƻƴƘŀǊŘ ōΦCΦ Cw {ǘŜƛƴƳŀƴŘƭ IŜǊǊŜƴǎƛǘȊƳΦ 

{ǘΦ¢ƘƻƳŀǎ ŀΦ.Φ t9 ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ƴŘмус 

{ǘΦ¢ƘƻƳŀǎ ŀΦ.Φ t9 ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ƴŘофр 

{ǘΦ¢ƘƻƳŀǎ ŀΦ.Φ t9 ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ōŜƛƳ YƭŀƳǇŦŜǊ 

{ǘΦ¢ƘƻƳŀǎ ŀΦ.Φ t9 tƘŀƭƭǳǎǎǘŜƛƴΣ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊǎǘŜƛƴ 

¢ǊŀƎǿŜƛƴ Cw ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ ŀƳ CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ 

¦ƴǘŜǊǿŜƛǖŜƴōŀŎƘ Cw ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ bŜǎǎŜƭōŜǊƎ 

²ŀƭŘƘŀǳǎŜƴ t9 {ŎƘǿƛƴƎŜƴŘŜǊ {ǘŜƛƴΣ ƴŘмфу 

²ŜƛǘŜǊǎŦŜƭŘŜƴ Cw ²ŀŎƪŜƭǎǘŜƛƴ bŀǧŜǊƴōŜǊƎ 



по 

 
½ƛŜǎŜƭǎǘŜƛƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭƴΣ hōŜǊǎŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎΦ  

.ƛƭŘ LǎŀōŜƭƭ ²ƛƳōŜǊƎŜǊ 

tƛƭȊǎǘŜƛƴŜ  

IǌƛōƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ 

5ǳǊŎƘ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 

CƻǊƳ Ƴƛǘ ǎŎƘƳŀƭŜƳ α{ǝŜƭά ǳƴŘ ōǊŜƛǘŜǊ αYŀǇǇŜάΦ 5ŜǊ 

{ǘŜƛƴǇƛƭȊ μ Iǌƛō ŀƳ .ŅǊŜƴǇŦŀŘ μ aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǳƴǘȅǇƛǎŎƘŜǊ tƛƭȊǎǘŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ α{ǘƛŜƭŜά ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻƭƳŜƴΦ 

tƛƭȊǎǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ƻƊ ŀƭǎ α¢ŜǳŦŜƭǎǝǎŎƘŜά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

aŀƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ƘƛŜǊ ƘŀōŜ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ƎŜǎǇŜƛǎǘ 

ƻŘŜǊ YŀǊǘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ Lƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ 5ŜǳǘǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭπ

ǘŜƴ ƳŀƴŎƘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŅǊŜƴΦ 

bŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ ǾȅǘǾłǌƝ ǘǾŀǊ ǎ ǵȊƪȇƳ αǎǘƻƴπ

ƪŜƳά ŀ ǑƛǊƻƪȇƳ αƪƭƻōƻǳƪŜƳάΦ Iǌƛō ƻōŜŎƴȇ μ Iǌƛō ŀƳ 

.ŅǊŜƴǇŦŀŘ μ aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪŀ ƧŜ ŀǘȅǇƛŎƪȇ ƘǌƛōƻǾƛǘȇ ƪłπ

ƳŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴł ŘǾŠ αƴƻƘȅά ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ŘƻƭƳŜƴΦ 

IǌƛōƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ ǎŜ őŀǎǘƻ ƴŀȊȇǾŀƭȅ αřłōƭƻǾȇƳƛ 

ǎǘƻƭȅάΦ [ƛŘŞ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ǘŀƳ řłōŜƭ ǾŜőŜǌŜƭ 

ƴŜōƻ ƘǊłƭ ƪŀǊǘȅΦ ± ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝŎƘ ƴŠπ

ƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŀƪŞ ƴŀōȇǾŀƭȅ ǾȇȊƴŀƳǳ ƻƭǘłǌǻΦ 

 
{ǘŜƛƴǇƛƭȊ μ Iǌƛō ŀƳ .ŅǊŜƴǇŦŀŘ μ aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪŀΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

tƛƭȊπ ǳƴŘ {ŎƘǿŀƳƳŜǊƭǎǘŜƛƴŜ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

IǌƛōƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

bƻǾł tŜŎΣ aŜŘǾŠŘƝ {ǘŜȊƪŀ {ǘŜƛƴǇƛƭȊ μ Iǌƛō  

±ȅǎƻƪł ǳ IƻƧƴŞ ǾƻŘȅ {ǘŜƛƴǇƛƭȊ μ {ƪŀƭƴƝ Ƙǌƛō 

tƛƭȊπ ǳƴŘ {ŎƘǿŀƳƳŜǊƭǎǘŜƛƴŜ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

IǌƛōƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

.ŀŘ [ŜƻƴŦŜƭŘŜƴ ¦¦ tƛƭȊǎǘŜƛƴ !ũŜǘǎŎƘƭŀƎ ƴŘмрс  

5ƛƳōŀŎƘ Cw {ǘŜƛƴƪƻǇŦ   

{ǘΦ¢ƘƻƳŀǎ ŀΦ.ƭΦ t9 {ŎƘǿŀƳƳŜǊƭǎǘŜƛƴ IƛƳƳŜƭǊΦ 

¢ǊŀƎǿŜƛƴ Cw {ŎƘǿŀƳƳŜǊƭǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ 

  ²ŀƭŘŀƛǎǘ ōŜƛ wŜƛŎƘŜƴǎǘŜƛƴ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜ 5ŀŎƘƭ  

YŀƳŜƴƴŞ ǎǘǌŜŎƘȅ 

!ƭǎ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜ 5ŀŎƘƭ ǿŜǊŘŜƴ CŜƭǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ DǊŀπ

ƴƛǘ ƻŘŜǊ DƴŜƛǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿƛǧŜπ

ǊǳƴƎ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜǊ CŜƭǎǾƻǊǎǇǊǳƴƎ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀŎƘŜǎ 

ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

¢ŜǊƳƝƴ αƪŀƳŜƴƴł ǎǘǌŜŎƘŀά ƻȊƴŀőǳƧŜ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅ ȊŜ 

Ȍǳƭȅ ƴŜōƻ ǊǳƭȅΣ ƪŘŜ ȊǾŠǘǊłǾłƴƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜπǾƛǎƭȇ 

ǎƪŀƭƴƝ ǾȇōŠȌŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǘǾłǌƝ ŘƻƧŜƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǘǌŜŎƘȅΦ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜ 5ŀŎƘƭ ƛƴ {ǸŘōǀƘƳŜƴ 

YŀƳŜƴƴŞ ǎǘǌŜŎƘȅ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ YƛŜƴōŜǊƎ μ [ǳő 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ YǸƘƘƻŦ ŀƳ  

 YǸƘōŜǊƎ μ YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ  



 

пп 

 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ 5ŀŎƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭƴ μYŀƳŜƴƴł ǎǘǌŜŎƘŀ ǳ 

2ŜǊǘƻǾȇŎƘ ƳƛǎŜƪΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ tŀǎŎŀƭ ½ƛŜƭƪŜ 

 

!ŘŀƭōŜǊǘπ{ǝƊŜǊπ5ŀŎƘƭ ŀƳ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ {ǘǌŜŎƘŀ !ŘŀƭōŜǊǘŀ {ǝƊŜǊŀ 

ƴŀ tƭŜŎƘŞƳΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

 
{ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ 5ŀŎƘ ŀƳ YƛŜƴōŜǊƎ μ YŀƳŜƴƴł ǎǘǌŜŎƘŀ ƴŀ [ǳőƛΣ  

.ƛƭŘ wǳŘƻƭŦ DƻǎǎŜƴǊŜƛǘŜǊ 

{ǘŜƛƴŜǊƴŜ 5ŀŎƘƭ ƛƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

YŀƳŜƴƴŞ ǎǘǌŜŎƘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎ wh ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭƴ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎ wh !ŘŀƭōŜǊǘπ{ǝƊŜǊπ5ŀŎƘƭ 

.ŀŘ aǸƘƭƭŀŎƪŜƴ ¦¦ {ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ 5ŀŎƘƭΣ tŜǎŜƴπ

  ōŀŎƘǘŀƭ ōŜƛ ¢ŜǳŦŜƭǎōƻǩŎƘ 

 
{ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ 5ŀŎƘƭ μ YŀƳŜƴƴł ǎǘǌŜŎƘŀΣ tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭΣ .ŀŘ aǸƘƭƭŀŎƪŜƴΣ 

.ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

 
{ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ 5ŀŎƘƭ μ YŀƳŜƴƴł ǎǘǌŜŎƘŀΣ tŜǎŜƴōŀŎƘǘŀƭΣ .ŀŘ aǸƘƭƭŀŎƪŜƴΣ 

.ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 



пр 

{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ  

aƛǎƪƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ 

{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ {ǘŜƛƴŜ Ƴƛǘ ǎŎƘŀƭŜƴŦǀǊƳƛƎŜƴ ±ŜǊǝŜπ

ŦǳƴƎŜƴ ό/ǳǇπaŀǊƪǎύΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿƛǧŜǊǳƴƎ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǝŜƊ ǿƻǊŘŜƴ 

ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ hǇŦŜǊǎǘŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎŎƘŀƭŜƴ ŦǸǊ ƪǳƭǝǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘΦ  

aƛǎƪƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ Ƨǎƻǳ ōƭƻƪȅ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘŠ ǘǾŀǊƻǾŀƴȇƳƛ 

ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ ¢ȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ 

ȊǾŠǘǊłǾłƴƝƳ ƴŜōƻ ǳƳŠƭŜΦ hōǾȅƪƭŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧƝ Ƨŀƪƻ 

ƻōŠǘƴƝ ƪŀƳŜƴȅ ƴŜōƻ Ƴƛǎƪȅ ƴŀ ǾƻŘǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǉǌƛ 

ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ƻōǌŀŘŜŎƘΦ  

{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƳ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ  

aƛǎƪƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ Ǿ ¢ǊƻƧƳŜȊŜƴǎƪŞ ƘƻǊƴŀǝƴŠ 

5ŀǎ 5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊπIƻŎƘƭŀƴŘ μ ¢ǊƻƧƳŜȊŜƴǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DŜōƛŜǘ ŀƳ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ 

ŘŜǎ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŜǎ μ ~ǳƳŀǾŀΦ 5ŀǎ IƻŎƘƭŀƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ 

ŀǳǎ .ƛƻǝǘƎƴŜƛǎŜƴ ŘŜǎ aƻƭŘŀƴǳōƛǳƳǎΣ .ƛƻǝǘπ ǳƴŘ ½ǿŜƛπ

ƎƭƛƳƳŜǊπDǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŀƴƛǘŜƴ ŘŜǎ ǎǸŘōǀƘƳƛπ

ǎŎƘŜƴ tƭǳǘƻƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊƎƭƛŜŘŜǊǘΥ 

¢ǊƻƧƳŜȊŜƴǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ ƧŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪł ƻōƭŀǎǘ ƴŀ  

ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ~ǳƳŀǾȅΦ ±ǊŎƘƻǾƛƴŀ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ 

ƳƻƭŘŀƴǳōƛŎƪȇŎƘ ōƛƻǝǝŎƪȇŎƘ ǊǳƭΣ ōƛƻǝǝŎƪȇŎƘ ŀ ŘǾƻǳǎπ

ƭƝŘƴȇŎƘ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘǻ ŀ ƳƻƭŘŀƴǳōƛŎƪȇŎƘ ǇƭǳǘƻƴƻǾȇŎƘ 

ƎǊŀƴƛǘǻ ŀ ŘłƭŜ ǎŜ ŘŠƭƝ ǘŀƪǘƻΥ 

¢ǳǎǎŜǘŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ {ǘƻȌŜŎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ tƭŜǑǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

²ƛǩƎǎǘŜƛƴŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ ±ƝǘƪƻƪŀƳŜƴǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

YƛŜƴōŜǊƎŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ [ǳőǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ tƭŜŎƘȇ IƻŎƘƭŀƴŘ μ tƭŜǑǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭŦŜƭǎŜƴΣ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎǘŜƛƴΣ IƻŎƘǎǘŜƛƴ  

bŜǳǊŜƛŎƘŜƴŀǳ όCwDύ ǳƴŘ bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ 

 {ŎƘŀƭŜƴ ŀƳ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭŦŜƭǎŜƴΣ ŀƳ {ŎƘǳǘȊƘŀǳǎŦŜƭǎŜƴΣ 

ŀƳ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŀƳ IƻŎƘǎǘŜƛƴΦ 

 aƛǎƪȅ ǳ ǎƪłƭȅ 5ǊŜƛǎŜǎǎŜƭŦŜƭǎŜƴΣ {ŎƘǳǘȊƘŀǳǎŦŜƭǎŜƴΣ 

ƴŀ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎǘŜƛƴǳ ŀ IƻŎƘǎǘŜƛƴǳΦ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ ¢ǊƻƧƳŜȊƴł όмоср Ƴύ 

bŜǳǊŜƛŎƘŜƴŀǳ όCwDύ ǳƴŘ bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ 

IŜǊȊŦǀǊƳƛƎŜ {ŎƘŀƭŜ ŀƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ CŜƭǎŜƴΦ  

aƛǎƪŀ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǎǊŘŎŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ǎƪłƭŜΦ 

YƭŀǳǎƎǳǇŦ  

tƭŜŎƪŜƴǎǘŜƛƴŜǊ ²ŀƭŘΣ CǊŀǳŜƴōŜǊƎ όCwDύ 

5ǊŜƛ {ŎƘŀƭŜƴ ŀƳ DƛǇŦŜƭŦŜƭǎŜƴ ŘŜǎ YƭŀǳǎƎǳǇŦΦ  

¢ǌƛ Ƴƛǎƪȅ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǎƪłƭŜ ǾǊŎƘƻƭǳ YƭŀǳǎƎǳǇŦΦ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ μ wŀƪƻǳǎƪł ~ǳƳŀǾŀ 

tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴ μ tƭŜŎƘȇ όмоту Ƴύ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎ όwhύ ǳƴŘ bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ 

!ƴ ŘŜƴ IŅƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎ tƭǀŎƪŜƴǎǘŜƛƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

CŜƭǎǿŀƴŘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭŜǑƴȇπ{ŜŜǎΣ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǊ 

{ŎƘŀǘȊ ƭƛŜƎŜƴΣ ŘŜǊ DƻƭŘΣ {ƛƭōŜǊΣ DǊŀƴŀǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜ 

ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴƪƻǇŦŜǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ tŦŜǊŘŜƎŜπ

ǎŎƘƛǊǊ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 5ŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ ƴŀŎƘ ƎŜƘǀǊǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜƳ 

ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎ ŀǳǎ {ŀŎƘǎŜƴΣ ŘŜǊ ǾƻǊ YǀƴƛƎ YŀǊƭ 

ƘƛŜǊƘŜǊ ƅƻƘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ CŜƭǎŜƴ ōŜƎǊŀōŜƴ ƭƛŜǖΦ 5ŀǎ 

¢ƻǊ ȊǳƳ {ŎƘŀǘȊ ƛǎǘ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘ ǳƴŘ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜΦ ²ŜǊ ŘŜƴ CŜƭǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƎŜŦŀƴπ

ƎŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

²ƛǊǘ ŘŜǎ ~ŜǎǘƻǾ ŘǻƳ ƛƴ ¿ŜƭƴŀǾŀ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ14 

yƝƪł ǎŜΣ ȌŜ ƴŀ ǎǾŀȊƝŎƘ ƘƻǊȅ tƭŜŎƘȇΣ ǾŜ ǎƪŀƭƴƝ ǎǘŠƴŠ 

ƴŀŘ tƭŜǑƴȇƳ ƧŜȊŜǊŜƳΣ ƭŜȌƝ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǇƻƪƭŀŘ ƻōǎŀπ

ƘǳƧƝŎƝ ȊƭŀǘƻΣ ǎǘǌƝōǊƻΣ ƎǊŀƴłǘȅ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƭƛŘǎƪŞ ƘƭŀǾȅ 

ŀ ƪǊłǎƴȇ ƪƻƶǎƪȇ ǇƻǎǘǊƻƧΦ tƻŘƭŜ ƭŜƎŜƴŘȅ Ǉŀǘǌƛƭ Ǉƻπ

ƘŀƴǎƪŞƳǳ ƪǊłƭƛ ȊŜ {ŀǎƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜƳ ǳǇǊŎƘƭ ǇǌŜŘ 

ƪǊłƭŜƳ YŀǊƭŜƳ ±ŜƭƛƪȇƳ ŀ ƴŜŎƘŀƭ ǎŜ ǇƻƘǌōƝǘ ǾŜ ǎƪłƭŜΦ 

.Ǌłƴŀ ƪ ǇƻƪƭŀŘǳ ƧŜ ȊŀőŀǊƻǾŀƴł ŀ ƻǘŜǾƝǊł ǎŜ ǇƻǳȊŜ 

ōŠƘŜƳ ǇŀǑƛƧƻǾȇŎƘ ƘŜǊΦ YŘƻ ǾǑŀƪ ǎƪłƭǳ Ǿőŀǎ ƴŜƻǇǳǎǟΣ 

ƳǻȌŜ ǘǳ ōȇǘ ȊŀȌƛǾŀ ŘǊȌŜƴ Ǿ ȊŀƧŜǟΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇƻŘƭŜ 

ǇƻǾŠǎǘƛ ǎǘŀƭƻ ƘƻǎǘƛƴǎƪŞƳǳ ȊŜ ~ŜǎǘƻǾŀ ŘƻƳǳ Ǿ ¿Ŝƭπ

ƴŀǾŠΦ 

¢ŜǳŦŜƭǎŎƘǸǎǎŜƭƴμ 2ŜǊǘƻǾȅ Ƴƛǎƪȅ 

hōŜǊǎŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎΣ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎ ŀƳ .ǀƘƳŜǊπ

ǿŀƭŘ όwhύ  

!ǳŦ ŘŜǊ CŜƭǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ ол {ŎƘŀƭŜƴ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴΦ IƛƴǘŜǊ ŘŜƳ IŀǳǇǜŜƭǎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ 

5ŀŎƘƭΣ Řŀǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ hōŜǊǎŜƛǘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘŀƭŜ ǘǊŅƎǘΦ 



 

пс 

bŀ ǎƪŀƭƴƝƳ ǵǘǾŀǊǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ол ƳƛǎŜƪΦ ½ŀ 

ƘƭŀǾƴƝ ǎƪłƭƻǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƪŀƳŜƴƴł ǎǘǌŜŎƘŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł 

ƴŀ ǎǾŞ ƘƻǊƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ǘŀƪŞ ƳƛǎƪǳΦ 

wŜƛǎŎƘƭōŜǊƎ μ IǊŀƴƛőƴƝƪ όмнун Ƴύ 

YƭŀũŜǊ όwhύ ǳƴŘ bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ 

IƻŎƘŬŎƘǘ μ {ƳǊőƛƴŀ όмооу Ƴύ 

YƭŀũŜǊ όwhύ ǳƴŘ DƭǀŎƪŜƭōŜǊƎ μ ½ǾƻƴƪƻǾłΣ hōŜǊǇƭŀƴ 

μ IƻǊƴƝ tƭŀƴł ό/Yύ 

{ŎƘǀƴōŜǊƎŦŜƭǎŜƴ όмолр Ƴύ 

IƻŎƘŬŎƘǘΣ YƭŀũŜǊ όwhύ ǳƴŘ hōŜǊǇƭŀƴ μ IƻǊƴƝ tƭŀƴł  

{ǝƴƎƭŦŜƭǎŜƴ όмнсл Ƴύ  

IƻŎƘŬŎƘǘΣ YƭŀũŜǊ όwhύ 

.ŅǊŜƴǎǘŜƛƴ όмлтт Ƴύ 

DǊǸƴǿŀƭŘΣ !ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭ όwhύ 

 {ŎƘŀƭŜƴ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŜƭǎǇŀǊǝŜƴΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ {ǘŜƛƴǎǘǳŦŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜƭǎŜƴΦ  

aƛǎƪȅ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǇŀǊǝƝŎƘΦ błǇŀŘƴŞ Ƨǎƻǳ 

ƪŀƳŜƴƴŞ ǎŎƘƻŘȅ ǇǌŜŘ ǎƪłƭƻǳΦ 

  
{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ .ŅǊŜƴǎǘŜƛƴ μ aƛǎƪƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ƴŀ .ŅǊŜƴǎǘŜƛƴǳΣ 

.ƛƭŘ bƻǊōŜǊǘ CƛǎŎƘŜǊ 

YƭŜƛƴŜǊ .ŅǊŜƴǎǘŜƛƴ  

DǊǸƴǿŀƭŘΣ !ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭ όwhύ 

Lƴ ŘŜǊ CŜƭǎƳƛǧŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘŀƭŜ Ƴƛǘ !ǳǎπ

ƭŀǳŦ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘŀƭŜΦ !Ƴ 

ŜǊǎǘŜƴ CŜƭǎŜƴ ȊǿŜƛ {ƛǘȊǎŎƘŀƭŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘƛŜǎŜǊ CŜƭǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ {ǘŜƛƴŜƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мр Ȅ мл ƳΦ 5ƛŜ 

{ǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ рл ŎƳ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ Ƙŀǘ 

ƪŜƛƴŜ ŀōǿŜƘǊŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ Iǀπ

ƘŜƴƭŀƎŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ²ŜƛŘŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜǊ YǳƭǘŀƴƭŀƎŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ15 

¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎƪłƭȅ ƧŜ ƳƝǎŀ ǎ ǾȇǾƻŘŜƳ Řƻ ǾŠǘǑƝ ƳƝǎȅ 

ǇƻŘ ƴƝΦ ¦ ǇǊǾƴƝ ǎƪłƭȅ Ƨǎƻǳ ŘǾŠ ƳƝǎȅ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǎŜŘłǘŜƪΦ 

½ǾƭłǑǘƴƻǎǟ ǘŞǘƻ ǎƪŀƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ƪŀƳŜƴƴȇ ƻƘǊŀȊŜƴȇ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ƻ ǊƻȊƳŠǊŜŎƘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мр Ȅ мл ƳΦ YŀƳŜƴƴŞ 

ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΣ ǘǾƻǌŜƴŞ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рл ŎƳ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 

ƪŀƳŜƴȅΣ ƴŜƳł ȌłŘƴŞ ƻōǊŀƴƴŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 

ƪ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ ƴŜǎƭƻǳȌƝ ŀƴƛ Ƨŀƪƻ ǇŀǎǘǾƛƴŀΣ ǘŀƪȌŜ 

ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ƧŜ ƻƘǊŀȊŜƴƝƳ ƪǳƭǘƻǾƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀΦ 

[ƛŜōŜǎŦŜƭǎŜƴ 

{ŎƘƛƴŘƭŀǳΣ ¦ƭǊƛŎƘǎōŜǊƎ όwhύ 

CǸƴŦ {ŎƘŀƭŜƴ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ CŜƭǎŜƴΦ 

tŠǘ ƳƛǎŜƪ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǎƪłƭŜΦ 

IƻŎƘōǳŎƘŜǘ όaŀǊƛŀ .ǳŎƘŜΣ фнл Ƴύ 

DǊǸƴǿŀƭŘΣ !ƛƎŜƴπ{ŎƘƭŅƎƭ όwhύ 

½ǿŜƛ {ŎƘŀƭŜƴ ŀƳ CŜƭǎŜƴΦ  

5ǾŠ Ƴƛǎƪȅ ƴŀ ǎƪłƭŜΦ 

Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мтсн ōƛǎ мттр ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ 

CŜƭǎŜƴƎǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 

aŀǊƛŀ .ǳŎƘŜΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ǿǳƴŘŜǊǘŅǝƎŜ IŜƛƭǳƴƎŜƴ 

ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳƭŀǳŦ 

ŦǸƘǊǘŜƴΦ 5ŜǊ tǊŅƭŀǘ Ǿƻƴ {ŎƘƭŅƎƭ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀƴ ŘŜƴ .ƛπ

ǎŎƘƻŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ǊƛŜŦΥ16 

9ǎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŜǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜƴ aǳǧŜǊƎƻǧŜǎōƛƭŘΣ ŀǳǎ IƻƭȊ ƎŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǊŜǳȊǎŅǳƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ƘǀŎƘǎπ

ǘŜƴ .ŜǊƎΣ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ǎǘŜƘŜƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘ .ǀƘƳŜƴ 

ŦǸƘǊǘΣ ŜƛƴŜ tǊƛǾŀǘŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŀƴΣ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ YŀǇŜƭƭŜ Ȋǳ ōŀǳŜƴΦ 

5ŜǊ .ƛǎŎƘƻŦ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳƳ 

.ŀǳ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ мтул ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜƴΦ17 

± ƭŜǘŜŎƘ мтсн ŀȌ мттр ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ƛƳǇƻȊŀƴǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ 

ǎƪŀƭ ǇƻǳǘƴƝƳ ƳƝǎǘŜƳ ȊǾŀƴȇƳ aŀǊƛŀ .ǳŎƘŜ όaŀǊƛŜ 

.ǳƪƻǾłύΦ yƝƪŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ȊŘŜ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ȊłȊǊŀőƴȇƳ 

ǳȊŘǊŀǾŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘƭŀ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ǇǌƝƭƛǾǳ ƴłǾǑǘŠ-

ǾƴƝƪǻΦ tǊŜƭłǘ ȊŜ {ŎƘƭŅƎƭǳ ŀŘǊŜǎƻǾŀƭ ōƛǎƪǳǇƻǾƛ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘƻǇƛǎΥ 



пт 

tǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǎƻǳƪǊƻƳł ǇƻōƻȌƴƻǎǘ ǳ 

ŘǌŜǾŠƴŞƘƻ ƻōǊŀȊǳ .ƻƭŜǎǘƴŞ aŀǘƪȅ .ƻȌƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ƴŀŎƘłȊŜƭ ƴŀ ƪǌƝȌƛ ƴŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŠ 

ƪƻǇŎŜ ǳ ŎŜǎǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ Řƻ 2ŜŎƘΦ .ȅƭƻ ōȅ ǾƘƻŘƴŞ ǘŀƳ 

ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƪŀǇƭƛΦ 

.ƛǎƪǳǇ ƻŘƳƝǘƭ Řłǘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǾȇǎǘŀǾōŠΣ ŀ ǘŀƪ ōȅƭŀ 

ǘŀǘƻ ǇƻǳǙ Ǉƻ ǊƻŎŜ мтул ǳƪƻƴőŜƴŀΦ 

²ƛǩƎǎǘŜƛƴŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ ±ƝǘƪƻƪŀƳŜƴǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

aŀǊƛŀπIƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎƪŀǇŜƭƭŜ ό²ŀƭŘƪŀǇŜƭƭŜύ μ YŀǇƭŜ bŀπ

ƴŜōŜǾȊŜǟ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ όƭŜǎƴƝ ƪŀǇƭŜύ 

IŜǳǊŀƉ μ tǌŜŘƴƝ ±ȇǘƻƶ ό/Yύ 

YŀǇŜƭƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CŜƭǎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭŜƴΦ  

YŀǇƭŜ ƴŀ ǎƪłƭŜ ǎ ƳƛǎƪŀƳƛΦ 

YƛŜƴōŜǊƎŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ [ǳőǎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ  

¢ǳǊƴōŜǊƎ μ ¢ǳƳōŜǊƪ όсфп Ƴύ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ό/Yύ 

!ƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǝƊŜǎ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ŦŜƭǎȊŜǊƪƭǸŦπ

ǘŜǘŜ !ƴƘǀƘŜΣ ŘƛŜ ¢ǳǊƴōŜǊƎΣ ¢ǳǊƳōŜǊƎ μ ¢ǳƳōŜǊƪ 

ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ wƛŜǎƛƎŜ CŜƭǎƪƻƭƻǎǎŜ ǊŜƛƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ {ŎƘŀƭŜƴΦ 

bŀ ȊłǇŀŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƪƭłǑǘŜǊŀ ƭŜȌƝ ǎƪŀƭƴŀǘȇΣ ǊƻȊŜƪƭŀƴȇ 

ƪƻǇŜŎ ȊǾŀƴȇ ¢ǳǊƴōŜǊƎΣ ¢ǳǊƳōŜǊƎ μ ¢ǳƳōŜǊƪΦ {ǘƻƧƝ ǘǳ 

ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜ Ǿ ǌŀŘŠ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǎƪŀƭƴƝ ǵǘǾŀǊȅΣ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǎŜ 

ǘǌŜƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ƳƛǎƪȅΦ 

{ǘƻŀǊƛŜŘƭ μ YŀƳŜƴƴȇ ƪƻǇŜŎ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ό/Yύ 

²ŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ¢ǳǊƴōŜǊƎ μ ¢ǳƳōŜǊƪ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 

IǸƎŜƭΣ ŘŜǊ {ǘŜƛƴǊƛŜŘŜƭ ό{ǘƻŀǊƛŜŘƭύ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŦ 

ǎŜƛƴŜƳ DƛǇŦŜƭ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ 

ȊǿŜƛ {ŎƘŀƭŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ŀƳ ²ŜƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

ƳŅŎƘǝƎǎǘŜ CŜƭǎǘǳǊƳ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ŘŜǊ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ 

hōŜǊǎŜƛǘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘŀƭŜƴ ǘǊŅƎǘΦ 

½łǇŀŘƴŠ ƻŘ ¢ǳƳōŜǊƪǳ ƭŜȌƝ ƪƻǇŜŎ ȊǾŀƴȇ YŀƳŜƴƴȇ 

ƪƻǇŜŎΦ bŀ ƧŜƘƻ ǾǊŎƘƻƭǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƪłƳŜƴ ǎŜ ŘǾŠƳŀ 

ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ 5łƭŜ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 

ƴŜƧƛƳǇƻȊŀƴǘƴŠƧǑƝ ǎƪŀƭƴƝ ǾŠȌ Ǿ ƻƪƻƭƝΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŀ 

ǾǊŎƘƻƭǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇŎƘ ǇǊƻƘƭǳōƴƝΦ 

tŜǊƭƛƪǎ {ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴ μ tŜǊƭƝƪƻǾȅ ǎƪŀƭƪȅ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ό/Yύ 

!Ƴ DŀƛǎƘƻũŜƭǎŜƴ μ YƻȊƛƴŜŎ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ IƻƘŜƴŦǳǊǘ 

μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ ŜǊƘŜōǘ ǎƛŎƘ tŜǊƭƛƪǎ {ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴ μ tŜǊƭƝƪƻǾȅ 

ǎƪŀƭƪȅ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ŎƘŀƭŜƴ ŀƳ DƛǇŦŜƭŦŜƭǎŜƴΦ 

bŀ YƻȊƛƴŎƛ ȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ ±ȅǑǑƝƘƻ .ǊƻŘǳ ǎŜ ǘȅőƝ 

tŜǊƭƝƪƻǾȅ ǎƪŀƭƪȅ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ƳƝǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǵǘǾŀǊȅ ƴŀ 

ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǎƪłƭŜΦ 

 
{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ tŜǊƭƛƪǎ {ǘŜƛƴƎŀǊǘŜƴ μ aƛǎƪƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ƴŀ 

tŜǊƭƝƪƻǾȇŎƘ ǎƪŀƭƪłŎƘ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

YƛŜƴōŜǊƎ όIƛǊǎŎƘōŜǊƎύ μ [ǳő 

YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ ό/Yύ 

!Ƴ YƛŜƴōŜǊƎ μ [ǳő ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ¢ŜǳŦŜƭǎπ

ǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜ {ǝŜƎŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘπ

ƪǊƛŜŎƘǎǘŜƛƴ ǳƴŘ Ȋǳ CŜƭǎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 

bŀ [ǳőƛ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾŜŘƭŜ 2ŜǊǘƻǾŀ ƪŀƳŜƴŜ ƪŀƳŜƴƴŞ 

ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǇǊƻƭŞȊŀŎƝƳǳ ƪŀƳŜƴƛ ŀ ƪŜ 

ǎƪŀƭłƳ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ 

 
{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ŀƳ YƛŜƴōŜǊƎ μ aƛǎƪƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ƴŀ [ǳőƛΣ .ƛƭŘ ²Φ {Φ  

YŀǇŜƭƭŜƴ μ YŀǇƭƛőƪȅ 

YŀǇŜƭƭŜƴ μ YŀǇƭƛőƪȅ όYŀǇƭƛŎŜύΣ YƛŜƴōŜǊƎ μ [ƻǳőƻǾƛŎŜ  



 

пу 

WŀƎƭōŜǊƎ ό5ŀŎƘǎōŜǊƎύ μ WŜȊŜǾőƝ ǾǊŎƘ όфуп Ƴύ 

YŀƭǘŜƴōǊǳƴƴ μ {ǘǳŘłƴƪȅΣ IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ 

²ŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƎŜǘǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ YŀƭǘŜƴπ

ōǊǳƴƴ μ {ǘǳŘłƴƪȅ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 5ŀŎƘǎōŜǊƎ όWŀƎƭōŜǊƎύ μ 

WŜȊŜǾőƝ ǾǊŎƘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊ ²ŀƭŘŀǳ 

μ±ŀƭŘƻǾ ό±ŀƭŘŀǾŀύ ōŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ Lƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 

ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜΦ 

½łǇŀŘƴŠ ƻŘ ǎƛƭƴƛŎŜ Ȋ ²ŜƛƎŜǘǎŎƘƭŀƎǳ ŀ {ǘǳŘłƴŜƪ ƭŜȌƝ 

WŜȊŜǾőƝ ǾǊŎƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ǾŜǎƴƛŎŜ 

²ŀƭŘŀǳ μ ±ŀƭŘƻǾ ό±ŀƭŘŀǾŀύΦ ± ƻƪƻƭƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŠƪƻπ

ƭƛƪ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇŎƘ ƪŀƳŜƴǻΦ 

{ǘŜƛƴōŜǊƎ μ YŀƳŜƴƴł 

YŀƭǘŜƴōǊǳƴƴ μ {ǘǳŘłƴƪȅΣ IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘ 

¢ǳǎǎŜǘ μ {ǘƻȌŜŎ IƻŎƘƭŀƴŘ μ {ǘƻȌŜŎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ  

 
aƛǎƪƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ƴŀŘ {ŜƴŀǾǎƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

[ŜōȊŜƭǘŜǊōŜǊƎ ό[ŜōȊŜƭƭŜƴōŜǊƎύ μ tŜǊƴƝƪ όмлпф Ƴύ 

tŜŎƘƻŦŜƴ μ {Ƴƻƭƴł tŜŎΣ bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ  

«ōŜǊ ŘŜƴ tŜǊƴƛƪ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ .ŅǊŜƴǇŦŀŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ōŜ-

ŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ CŜƭǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ CƭŀƴƪŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ μ 

WŜƭŜƴǎƪł ƘƻǊŀ ǳƴŘ ȊǳƳ IƻŎƘǿŀƭŘ μ IǾƻȊŘΦ 

aŜŘǾŠŘƝ ǎǘŜȊƪŀ ǾŜŘŜ ǇǌŜǎ ƘƻǊǳ tŜǊƴƝƪ ǎ ƳƴƻƘŀ ƛƳπ

ǇƻȊŀƴǘƴƝƳƛ ǎƪŀƭƴƝƳƛ ǵǘǾŀǊȅ ƴŀ ƧŜƧƝŎƘ ǾȇŎƘƻŘƴƝŎƘ ŀ 

ǎŜǾŜǊƴƝŎƘ ǎǾŀȊƝŎƘ ŀȌ ƪ WŜƭŜƴǎƪŞ ƘƻǌŜ ŀ IǾƻȊŘǳΦ 

!Ƴ {ǘǳƳǇŦ μ ± tŀǌŜȊƝ όммпс Ƴύ 

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ 

{ŎƘŀƭŜƴ ŀƳ DƛǇŦŜƭŦŜƭǎŜƴΦ aƛǎƪȅ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǎƪłƭŜΦ 

WŀƪƻōǎƘǸǧŜ μ WŀƪǳōƻǾŀ ŎƘȇǑŜ 

IƛǊǎŎƘōŜǊƎ μ WŜƭŜƴƝΣ bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ 

{ŎƘŀƭŜƴ ŀƳ DƛǇŦŜƭŦŜƭǎŜƴΦ aƛǎƪȅ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ǎƪłƭŜΦ 

wƻǖōŜǊƎ μ Yƻƶǎƪȇ ǾǊŎƘ 

bŜǳƻŦŜƴ μ bƻǾł tŜŎ όt¢ύ 

IƻŎƘǿŀƭŘōŜǊƎ μ IǾƻȊŘ 

IƻŎƘǿŀƭŘ μ IǾƻȊŘΣ IŀōŜǊǎŘƻǊŦ ό/Yύ ƛƳ ¢ǊǳǇǇŜƴπ

ǸōǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ tƻƭŜǝǘȊ μ ±ƻƧŜƴǎƪȇ ǵƧŜȊŘ .ƻƭŜǝŎŜ 

{ǘŜƛƴ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ {ŎƘŀƭŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DƛǇŦŜƭǎΦ 

YłƳŜƴ ǎŜ őǘȅǌƳƛ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛ ƴŀ ƧƛȌƴƝ 

ǎǘǊŀƴŠ ǾǊŎƘƻƭǳΦ 

 
± tŀǌŜȊƝ μ aŜŘǾŠŘƝ ƘƻǊŀΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

 
WŀƪƻōǎƘǸǘǘŜ μ WŀƪǳōƻǾŀ ŎƘȇǑŜΣ WŜƭŜƴƝΣ bƻǾł tŜŎΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

tŀǊǘƭōŜǊƎ μ ¢ƻƪŀƴƛǑǘŠ 

DƭǀŎƪŜƭōŜǊƎ μ ½ǾƻƴƪƻǾłΣ hōŜǊǇƭŀƴ μ IƻǊƴƝ tƭŀƴł 

bƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ DƭǀŎƪŜƭōŜǊƎ μ ½ǾƻƴƪƻǾł ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 

tŀǊǘƭōŜǊƎ μ ¢ƻƪŀƴƛǑǘŠ ό.ŀƭȊǇƭŀǘȊύ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜƴΦ 

{ŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ ½ǾƻƴƪƻǾŞ ƭŜȌƝ ¢ƻƪŀƴƛǑǘŠ ǎ ƴŠƪƻπ

ƭƛƪŀ ƪŀƳŜƴȅ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ 
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{ǘŜƛƴƪƻǇŧŜǊƎ μ YŀƳŜƴƴł 

YŀƳŜƴƴł ƘƻǊŀΣ ¢ǳǎǎŜǘ μ {ǘƻȌŜŎ όt¢ύ 

 
wƻǖōŜǊƎ μ Yƻƶǎƪȇ ǾǊŎƘΣ bƻǾł tŜŎΣ .ƛƭŘ ¢ƻƳłǑ 5ǊƻǇǇŀ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ μ wŀƪƻǳǎƪł ~ǳƳŀǾŀ 

¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭƴ 

hōŜǊǎŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎΣ {ŎƘǿŀǊȊŜƴōŜǊƎ όwhύ 

{ǇŀƴŦŜƭŘōŜǊƎ 

{ǇŀƴŦŜƭŘΣ IŜƭŦŜƴōŜǊƎ όwhύ 

 CŜƭǎōƭƻŎƪ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ {ŎƘŀƭŜΦ нл Ƴ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ ŦƛƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘŜƛƴƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ ƭƻǎŜƴ ƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴΦ 

.ŀƭǾŀƴ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ƳƝǎƻǳΦ нл Ƴ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ ƴŠƧ 

ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƪŀƳŜƴƴȇ ƪǊǳƘ ǎ ǾƻƭƴŠ ǇƻƭƻȌŜƴȇƳƛ ƪŀƳŜƴȅΦ 

 
9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊǎǘŜƛƴΣ wŜƛǘǎǘŜƛƴΣ aŀǊƛŀ wŀǎǘΣ .ƛƭŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘǊŀǎǎŜǊ 

9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊǎǘŜƛƴ ƛƳ {ǘŜƛƴŦŜƭŘ όwŜƛǘǎǘŜƛƴύ 

{ǘŜƛƴŦŜƭŘΣ aŀǊƛŀ wŀǎǘΣ hǊǘǎŎƘŀƊ ²ŀƭŘƘŅǳǎŜǊΣ IŜƭπ

ŦŜƴōŜǊƎ όwhύΣ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ ±ƻǊŘŜǊǿŜƛǖŜƴōŀŎƘ ό¦¦ύ 

²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊ ȊǳǊ ƴŀƘŜƴ aŀǊƛŀ wŀǎǘ YŀǇŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ 

Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŜƛƴ ό!ƴƳΦΥ 9ƛƴǎƛŜŘƭŜǊǎǘŜƛƴύ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ǳƳ YƛƴŘŜǊǎŜƎŜƴ ƎŜōŜǘŜǘΦ !ƭǎ hǇŦŜǊ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŜ wƻǎŜƴ ǳƴŘ wƻǎŜƴƪǊŅƴȊŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ 

tƻǳǘƴƝŎƛ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞ ƪŀǇƭŜ aŀǊƛŀ wŀǎǘ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƪŀπ

ƳŜƴƛ όǇƻȊƴΦΥ tƻǳǎǘŜǾƴƝƪǻǾ ƪłƳŜƴύ ŎƘƻŘƛƭƛ ŀ ƳƻŘƭƛƭƛ 

ǎŜ Ȋŀ ŘŠǝΦ Wŀƪƻ ƻōŠǝƴȅ ǾƪƭłŘŀƭƛ Řƻ ǇǊƻƘƭǳōƴƝ ǊǻȌŜ ŀ 

ǊǻȌŜƴŎŜΦ 

IƛǊǎŎƘŜƴǎǘŜƛƴ 

{ǘŜǊƴǿŀƭŘΣ .ŀŘ [ŜƻƴŦŜƭŘŜƴ ό¦¦ύ 

{ŎƘŀƭŜ ŀƳ ƻōŜǊǎǘŜƴ CŜƭǎŜƴ ŘŜǊ CŜƭǎŜƴƎǊǳǇǇŜΦ 

aƛǎƪŀ ƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǎƪłƭŜ ǎƪŀƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

IŜȄŜƴǎŀƎŜΥ Χ 5ŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ǊŅŎƘǘŜ ǎƛŎƘΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǊƛŜπ

ǎƛƎŜ CŜƭǎōƭǀŎƪŜ ǸōŜǊ Řŀǎ .ǳǧŜǊŦŀǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŎƘǿŜǊŜ 

.ǸŎƘƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƻōΦ 5ƛŜǎŜ ŀǳŦƎŜǘǸǊƳǘŜƴ CŜƭǎŜƴ 

ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ IƛǊǎŎƘŜƴǎǘŜƛƴΦ 

½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ IƻƘŜƴŦǳǊǘΥ 5ŜǊ ¢ŜǳŦŜƭ ǿƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 

aƻƭŘŀǳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ŦŜǊ ǘǊŜǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ 

ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘΣ ŘŜƴ IƛǊǎŎƘŜƴǎǘŜƛƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

.ŜǊƎ ƘƛƴǳƴǘŜǊȊǳǊƻƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ Ȋǳ 

ǿŜǊŦŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎŎƘƭǳƎ Ŝǎ ȊǿǀƭŦ ǾƻƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳΣ 

ǳƴŘ ŘŜǊ .ǀǎŜ Ƴǳǎǎǘ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎƪł ƭŜƎŜƴŘŀΥ ΦΦΦ6łōŜƭ ǎŜ ǇƻƳǎǘƛƭ ǘƝƳΣ ȌŜ 

ƴŀǾŀƭƛƭ ƴŀ ƳłǎŜƭƴƛŎƛ ŀ ǘŠȌƪƻǳ ƪƴƛƘǳ ƻōǊƻǾǎƪŞ ōŀƭǾŀƴȅΦ 

¢ȅǘƻ ƴŀƘǊƻƳŀŘŠƴŞ ƪŀƳŜƴȅ ǘǾƻǌƝ WŜƭŜƴƝ ƪłƳŜƴΦ 

½ƪłȊŀ ±ȅǑǑƝƘƻ .ǊƻŘǳΥ 6łōŜƭ ŎƘǘŠƭ ȊǇǻǎƻōƛǘ Ǿȅƭƛǟ 

±ƭǘŀǾȅ Ȋ ōǌŜƘǻ ŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭ ǎǾŀƭƛǘ WŜƭŜƴƝ 

ƪłƳŜƴ ŘƻƭǻΣ ŀōȅ ƴŀƘłȊŜƭ ƪŀƳŜƴȅ Řƻ ǌŜƪȅΦ ½Ǿƻƴ ǾŜ 

ǾŠȌƛ ƪƻǎǘŜƭŀ ƴłƘƭŜ ƻŘōƛƭ ŘǾŀƴłŎǘƻǳ ŀ Ȋƭȇ ŘǳŎƘ ƳǳǎŜƭ 

ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ȊŀǎǘŀǾƛǘΦ 

YǀƴƛƎǎŜŘŜǊ CŜƭǎŜƴ 

±ƻǊŘŜǊǿŜƛǖŜƴōŀŎƘ ό¦¦ύ 

DƛǇŦŜƭŦŜƭǎŜƴ Ƴƛǘ YŜǎǎŜƭ μ ±ǊŎƘƻƭƻǾł ǎƪłƭŀ ǎ ƪƻǘƭƝƪŜƳ 

{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƳ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ±ƻǊƭŀƴŘ 

aƛǎƪƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ Ǿ ~ǳƳŀǾǎƪŞƳ ǇƻŘƘǻǌƝ 

5ŀǎ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ±ƻǊƭŀƴŘ μ ~ǳƳŀǾǎƪŞ ǇƻŘƘǻǌƝ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŀƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ 

ŘŜǎ ~ǳƳŀǾŀπDŜōƛǊƎŜǎ μ ~ǳƳŀǾŀ ƘƻǊƴŀǝƴȅΦ 5ƛŜ !ǳǎƭŅǳπ

ŦŜǊ ŘŜǎ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ DƴŜƛǎŜƴΣ {ŎƘƛŜπ

ŦŜǊƴ ǳƴŘ ƳƻƭŘŀƴǳōƛǎŎƘŜƴ DǊŀƴǳƭƛǘŜƴΦ 5ŀǎ IƻŎƘƭŀƴŘ 

ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴΥ 
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~ǳƳŀǾǎƪŞ ǇƻŘƘǻǌƝ ƧŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪł ƧŜŘƴƻǘƪŀ ƴŀ ǎŜπ

ǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ƻƪǊŀƧƛ ~ǳƳŀǾȅ ό~ǳƳŀǾǎƪŞ ƘƻǊƴŀǝƴȅύΦ 

tƻŘƘǻǌƝ ~ǳƳŀǾȅ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ǊǳƭΣ ōǌƛŘƭƛŎ ŀ ƳƻƭŘŀƴπ

ǳōƛŎƪȇŎƘ ƎǊŀƴǳƭƛǘǻΦ ±ǊŎƘƻǾƛƴ ǎŜ ŘłƭŜ ŘŠƭƝ ƴŀΥ 

YǊǳƳŀǳŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ YǊǳƳƭƻǾǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ ό/Yύ 

tǊŀŎƘŀǝȊŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ tǊŀŎƘŀǝŎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ όt¢ύ 

²ƛƴǘŜǊōŜǊƎŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ ±ƛƳǇŜǊǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ όt¢ύ 

{ǾŀǘƻōƻǊ όIŜƛƭƛƎŜǊ Iŀƛƴύ μ {ǾŀǘƻōƻǊǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ όY¢ύ 

5ǊƻǎŀǳŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ {ǘǊłȌƻǾǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ όY¢ύ 

.ŀǊŀǳŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ.ŀǾƻǊƻǾǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ ό{¢ύ 

 
aƛǎƪƻǾƛǘȇ ƪłƳŜƴ ƴŀ YǊŀǾƝ ƘƻǌŜΣ .ƛƭŘ bƻǊōŜǊǘ CƛǎŎƘŜǊ 

YǊǳƳŀǳŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ YǊǳƳƭƻǾǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

YǸƘōŜǊƎ μ YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘΣ ±ȅǑŜōǊƻŘǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

IŜǊōŜǊǘǎōŜǊƎ μ IŜǊōŜǊǘƻǾǎƪȇ ǾǊŎƘ 

IƻƘŜƴŦǳǊǘƘ μ ±ȅǑǑƝ .ǊƻŘΣ ±ȅǑŜōǊƻŘǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

 {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƘǀƘŜΣ ŀƳ DƛǇŦŜƭ 

Ŝƛƴ {ǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŀŎƘǘ {ŎƘŀƭŜƴΦ 

aƛǎƪƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴȅ ǇǌŜŘ ƴłǾǊǑƝƳ ŀ ƴŀ ƴŠƳΤ ƴŀ 

ǾǊŎƘƻƭǳ ƪłƳŜƴ ǎ ƻǎƳƛ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ 

tǊŀŎƘŀǝȊŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ tǊŀŎƘŀǝŎƪł ƘƻǊƴŀǝƴŀ 

{ŎƘǀƴƛƴƎŜǊ μ YƭŜǙ 

YǊǳƳŀǳ μ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΣ .ƭŀƴǎƪŜǊ ²ŀƭŘ μ .ƭŀƴǎƪȇ ƭŜǎ 

9ƛƴ CŜƭǎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭŜ ŀƳ DƛǇŦŜƭ ŘŜǎ {ŎƘǀƴƛƴƎŜǊ μ YƭŜǙΦ 

bŀ ǾǊŎƘƻƭǳ YƭŜǝ ǎƪłƭŀ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘƻǳ ǇǊƻƘƭǳōƴƝΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ŎƘŜƛōŜƴ μ bŀ ŘƛǎŎƝŎƘ 

¦ƳƭƻǿƛǘȊ μ hƳƭŜƴƛŎŜ ό/YύΣ wƻǎŜƴōŜǊƎŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ 

μ wƻȌƳōŜǊǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

CŜƭǎŜƴ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ {ŎƘŀƭŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ !ƴƘǀƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

CƭǳǊōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α{ŎƘŜƛōŜƴάΣ ŎŀΦ ул Ƴ ǾƻǊ ŘŜƳ DƛǇŦŜƭΦ 

{ƪłƭȅ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ƳŀƭȇƳƛ ƳƛǎƪŀƳƛ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ƪƻǇŎŜ 

ȊǾŀƴŞƳ α{ŎƘŜƛōŜƴάΣ ŀǎƛ ул Ƴ ǇǌŜŘ ǾǊŎƘƻƭŜƳΦ 

¢ǳƳōŜǊƎ μ ¢ǳƳǇŜǊƪ 

²ǀǊƭŜǎ μ hǎǘǊƻǾΣ aŀƭǎŎƘƛƴƎ μ aŀƭǑƝƴ ό/YύΣ wƻǎŜƴπ

ōŜǊƎŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ wƻȌƳōŜǊǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 

aŀǊƛŀπIƛƭŦπYŀǇŜƭƭŜ μ YŀǇƭŜ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ tƻƳƻŎƴŞ 

Ƴƛǘ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǳƳōŜǊƎ μ ¢ǳƳǇŜǊƪΦ  

YŀǇƭŜ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ tƻƳƻŎƴŞ ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳ ƪŀƳŜƴŜƳ 

ƴŀ ¢ǳƳǇŜǊƪǳΦ 

{ǸŘƭƛŎƘŜ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŀǳǎƭŅǳŦŜǊ ƛƳ hōŜǊŜƴ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

WƛȌƴƝ ǾȇōŠȌƪȅ ~ǳƳŀǾȅ Ǿ IƻǊƴƝƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ 

5ŜǊ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ hōŜǊŜƴ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ ƛƴ 

ŘŜƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ .ǀƘƳŜǊǿŀƭŘŀǳǎƭŅǳŦŜǊƴ ŦƻǊǘΦ 

~ǳƳŀǾŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Řƻ ƻōƭŀǎǝ IƻǊƴƝƘƻ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ Ǿ 

ƧƛȌƴƝŎƘ ǾȇōŠȌŎƝŎƘ ~ǳƳŀǾȅΦ 

!ǊƴǊŜƛǘ wh {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ IǳƳƳŜƴōŜǊƎ 

!ǊƴǊŜƛǘ wh {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ IŀƛƴȊƛƴƎ 

!ǘȊŜǎōŜǊƎ wh  hǇŦŜǊǎŎƘŀƭŜ hōŜǊƴǊŜƛǘƘ 

!ǳōŜǊƎ  wh DŜƻǊƎǎƪƛǊŎƘŜ ŀƳ IƻƭƭŜǊōŜǊƎ 

IŀǎƭŀŎƘ ŀΦŘΦaΦ wh ²ŀǊȊŜƴƎǊǸōƭΣ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ 

  Ƴƛǘ YŜƛƭƭƻŎƘ 

IŀǎƭŀŎƘ ŀΦŘΦaΦ wh YǀƴƛƎǎǎŜǎǎŜƭ 

WǳƭōŀŎƘ wh {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ 5ǊƻǎǎŜƭǎǘŜƛƴ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ ƛΦaΦ wh ²ŀǊȊŜƴōǊǸƴŘƭΣ ǉǳŀŘŜǊŦǀǊƳΦ 

  {ǘŜƛƴǀũƴǳƴƎ 

tŜƛƭǎǘŜƛƴ wh Iǀƭƭπ hǇŦŜǊǎǘŜƛƴΣ hōŜǊǇŜƛƭǎǘΦ 

tŜƛƭǎǘŜƛƴ wh .ǊǸƴŘƭǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭŜ 

  hōŜǊǇŜƛƭǎǘŜƛƴ 

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ ƛΦaΦ wh ²ŀǊȊŜƴōǊǸƴŘƭ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh [ƻŎƘǎǘŜƛƴ {ǘǊŀǘōŜǊƎΣ LƴƴŜǊǀŘ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh hǇŦŜǊǎŎƘŀƭŜ LƴƴŜǊǀŘ 

{ǘΦ{ǘŜŦŀƴ π !ŬŜǎƭ wh ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴ tǸǊǿŀƭŘ 

{ǘΦ{ǘŜŦŀƴπ!ŬŜǎƭ wh {ǘŜƛƴŜǊƴŜǊ IŜǳǎŎƘƻōŜǊ Ƴƛǘ 

  aŀǊǘŜǊƭ YǀŎƪŜƴŘƻǊŦ 

{ǘΦ{ǘŜŦŀƴπ!ŬŜǎƭ wh DƭŀǎōŜŎƪŦŜƭǎŜƴ YǀŎƪŜƴŘƻǊŦ 

±ƻǊŘŜǊǿŜƛǖŜƴōŀŎƘ wh tŀǊŀŘŜƛǎ ƛƴ aŀǊƛŀ wŀǎǘ 

 

9ƛŘŜƴōŜǊƎ ¦¦ YƻǇŦǿŜƘǎǘŜƛƴΣ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ 

9ƛŘŜƴōŜǊƎ ¦¦ ²ƻƭŦƎŀƴƎǎǘŜƛƴΣ YŀǇŜƭƭŜ  



рм 

IŜƭŦŜƴōŜǊƎ ¦¦ .ƭǳǘǎŎƘǸǎǎŜƭ {ŎƘŜƛōŜΣ !ƘƻǊƴ 

YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎ ¦¦ ²ƻƭŦƎŀƴƎǎǘŜƛƴΣ .ǊǸƴŘƭƪŀǇΦ 

YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎ ¦¦ {ǘŜƛƴŜǊƴŜǊ {ǘǳƘƭΣ .ǊǸƴŘƭƪŀǇΦ 

YƛǊŎƘǎŎƘƭŀƎ ¦¦ wǳǇǊŜŎƘǘǎǘŜƛƴΣ .ǊŜƛǘŜƴǎǘŜƛƴ

  ƪŀǇŜƭƭŜ  

±ƻǊŘŜǊǿŜƛǖŜƴōΦ ¦¦ wŜƛǘǎǘŜƛƴ ƻŘŜǊ wŀǎǘǎǘŜƛƴΣ 

  9ƛƴǎƛŜŘŜƭǎǘŜƛƴΣ aŀǊƛŀ wŀǎǘ 

½ŜƴǘǊŀƭƳǸƘƭǾƛŜǊǘƭŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ ƛƳ hōŜǊŜƴ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭ 

/ŜƴǘǊłƭƴƝ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǎƪł Ǿȅǎƻőƛƴŀ Ǿ IƻǊƴƝƳ aǸƘƭǾƛŜǊǘŜƭǳ 

!ƭǘŜƴŦŜƭŘŜƴ wh ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴ ²ƻƭƭƳŀƴǎōŜǊƎ 

IƻƃƛǊŎƘŜƴ ƛΦaΦ wh 9ƳƳŜǊǎŘƻǊŦŜǊ .ǊǸƴŘƭΣ  

  {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀōƎŜƪΦΚ 

[ŜƳōŀŎƘ wh {ǘŜƛƴŜǊƴŜǎ YǊŜǳȊΣ¢ŜǳŦŜƭǎǘǊƛǧ 

bŜǳǎǝƊ wh  tŜƴȊŜƴǎǘŜƛƴ 

bƛŜŘŜǊǿŀƭŘƪƛǊŎƘŜƴ wh ¢ŜǳŦŜƭǎōƻǩŎƘΣ IǀƭƭŜΣ  

  9ǊŘƳŀƴƴǎŘƻǊŦ  

wƻƘǊōŀŎƘπ.ŜǊƎ wh hǇŦŜǊǎŎƘŀƭŜƴ {ŎƘǀƴōŜǊƎ 

wƻƘǊōŀŎƘπ.ŜǊƎ wh ²ŜƛƘōǊǳƴƴƪŜǎǎŜƭ {ŎƘǀƴōŜǊƎ 

wƻƘǊōŀŎƘπ.ŜǊƎ wh н {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ !ǳǘŜƴƎǊǳō 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴΣ {ƛŜōŜƴǎŜǎǎŜƭπ

  ǎǘŜƛƴ /ƘŀǊƎŜǊƘƻƭȊ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴ YƭŜƛƴŜ aǸƘƭΣ 

  {ǇǊƛƴȊŜƴǎǘŜƛƴ  

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh ²ŀǊȊŜƴǎǘŜƛƴΣ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh YƛƴŘƭǎǘŜƛƴΣ CŜƭǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh .ǊǸƴŘƭǎǘŜƛƴ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh YǸƘǎǘŜƛƴ όIƻŎƘǎǘŜƛƴύ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ tƻƎƎŜƴŘƻǊŦ 

{ŀǊƭŜƛƴǎōŀŎƘ wh {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ aŜƛǎƛƴƎ 

tǳǘȊƭŜƛƴǎŘƻǊŦ wh YƛƴŘƭǎǘŜƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ 

  .ǊǸƴŘƭǿŀƭŘ 

 

[ŜƻƴŦŜƭŘƴŜǊ IƻŎƘƭŀƴŘ μ [ŜƻƴŦŜƭŘƴŜǊǎƪł Ǿȅǎƻőƛƴŀ 

.ŀŘ [ŜƻƴŦŜƭŘŜƴ ¦¦ hǇŦŜǊǎǘŜƛƴ .ǊǳƴƴǿŀƭŘΣ  

  5ƛŜǘǊƛŎƘǎŎƘƭŀƎ 

IŜƭƭƳƻƴǎǀŘǘ ¦¦ ¢ŜǳŦŜƭǎǎŎƘǸǎǎŜƭ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ 

  hōŜǊπwǳŘŜǊǎōŀŎƘ 

{ƻƴƴōŜǊƎ ƛΦaΦ ¦¦ ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ  

  wǳŘŜǊǎōŀŎƘ  

DǊǸƴōŀŎƘ Cw ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴ YƛŀƘŀƭŘΣ  

  [ƛŎƘǘŜƴŀǳ όŀōƎŜƪΦύ 

[ŜƻǇƻƭŘǎŎƘƭŀƎ Cw  hǇŦŜǊǎǘŜƛƴ ƴŘнонΣ [ŜƻǇƻƭŘπ

  ǎŎƘƭŅƎŜǊōŜǊƎ 

[ŜƻǇƻƭŘǎŎƘƭŀƎ Cw  ¢ŜǳŦŜƭǎǎǘŜƛƴ YƻƘƭŀǳΣ tǊŀƳƘǀŦ 

wŀƛƴōŀŎƘ ƛΦaΦ Cw IŜƛŘŜƴǎǘŜƛƴ 9ƛōŜƴǎǘŜƛƴ 

²ƛƴŘƘŀŀƎ ōΦ CǊΦ Cw hǇŦŜǊǎǘŜƛƴ 9ƭƳōŜǊƎ 

²ƛƴŘƘŀŀƎ ōΦ CǊΦ Cw hǇŦŜǊǎǘŜƛƴ aŀƛǊǎǇƛƴŘǘ 

²ƛƴŘƘŀŀƎ ōΦ CǊΦ Cw hǇŦŜǊǎǘŜƛƴ wŜƛǎƛƴƎŜǊōŜǊ 

{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ ƛƳ DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ 

aƛǎƪƻǾƛǘŞ ƪłƳŜƴȅ Ǿ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ 

 
YǳƴƝ ƘƻǊŀΣ CŜƭǎŜƴǎŎƘŀƭŜ ŀǳǎ ²ŜƛƴǎōŜǊƎπDǊŀƴƛǘ μ {ƪŀƭƴƝ ƳƝǎŀ Ȋ 

ǿŜƛƴǎōŜǊǎƪŞ ȌǳƭȅΦ .ƛƭŘ Wŀƴ bƻǾƻǘƴȇΣ ¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

[ŀƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘμ 2Ŝǎƪł ƎŜƻƭƻƎƛŎƪł ǎƭǳȌōŀΣ нлнм 

DǊŀǘȊŜƴŜǊ .ŜǊƎƭŀƴŘ μ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅ 

aŀǊŘŜǊōŜǊƎμ YǳƴƝ ƘƻǊŀ 

IŜƛƭōǊǳƴƴ μ IƻƧƴł ±ƻŘŀΣ {ǘǊƻōƴƛǘȊ μ IƻǊƴƝ {ǘǊƻǇƴƛŎŜ 

5ŜǊ aŀǊŘŜǊōŜǊƎμ YǳƴƝ ƘƻǊŀ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ YǸƘōŜǊƎ μ YǊŀǾƝ ƘƻǊŀ ǳƴŘ ŘŜƳ IƻŎƘǎǘŜƛƴ μ 

±ȅǎƻƪł ȊǳǊ 5ƻōǊƻǾƻŘǎƪłπDǊǳǇǇŜΦ !ǳŦ ƛƘƳ ǎƛƴŘ 

ǎŜŎƘǎ {ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ18 

YǳƴƝ ƘƻǊŀ ǇŀǘǌƝ ǎǇƻƭǳ ǎ YǊŀǾƝ ƘƻǊƻǳ ŀ ±ȅǎƻƪƻǳ Řƻ 

ŘƻōǊƻǾƻŘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ ƴŀ ƴƝ ǑŜǎǘ ƪŀƳŜƴǻ 

ǎ ƳƛǎƪƻǾƛǘȇƳƛ ǇǊƻƘƭǳōƴŠƳƛΦ 

.ǳŎƘŜǊǎ μ tƻƘƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 

.ǳŎƘŜǊǎ μ tƻƘƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ ¢ƘŜǊŜǎƛŜƴŘƻǊŦ μ 

tƻƘƻǊǎƪł ±Ŝǎ ό/Yύ 

 DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ Ǿƻƴ .ǳŎƘŜǊǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ 

{ŎƘŀƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀǳǎ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ DǊŀƴƛǘΦ 

bŀǇǊƻǝ ƘǌōƛǘƻǾǳ Ǿ tƻƘƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ƭŜȌƝ ƳƝǎƻǾƛǘȇ 

ƪłƳŜƴ Ȋ ǿŜƛƴǎōŜǊƎǎƪŞ ȌǳƭȅΦ 

{ǘŜƛƴōŜǊƎ μ YŀƳŜƴŜŎ tƻƘƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 

.ǳŎƘŜǊǎ μ tƻƘƻǌƝ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ ¢ƘŜǊŜǎƛŜƴŘƻǊŦ μ 

tƻƘƻǊǎƪł ±Ŝǎ ό/Yύ 
















































































































































































































